
 

แผนบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริตภายในองค์กร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๒ 
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) 

(๑) 
โครงการ/กิจกรรมตาม
แผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานที่ประเมินความ

เสี่ยง 

(๒) 
ประเด็นความเสี่ยง 

 
 
 
 

(๓) 
สาเหตุ และ/หรือ 

ผลกระทบของความเสี่ยง 
 
 

 

การประเมินความเสี่ยง  
(ณ ต.ค. ๖๑) 

(๗) 
กิจกรรม/แผนบริหารความเสี่ยง  

(๘) 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

(๙) 
ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 
(วัน เดือน ปี) 

(๔) 
โอกาส 

(๕) 
ผล 

กระทบ 

(๖) 
ระดับความ

เสี่ยง  
(๔) x (๕) 

บริหารจัดการองค์กรด้วย
คุณธรรมและความโปร่งใส 
 
 
 
 
 

๑. การพิจารณาอนุมัติ 
อ นุ ญ า ต  แ ล ะ ก า ร ใ ช้
ดุลพินิจ 

สาเหตุ 
๑.  มีการ ใช้อ านาจในการ
อนุมัติและอนุญาต และการใช้
ดุ ล พิ นิ จ ท่ี ไ ม่ เ ห ม า ะ ส ม
เน่ืองจากไม่มีกรอบกฎเกณฑ์
และระเบียบรองรับ 
๒ .  ก า ร ใ ช้ ดุ ลพิ นิ จ ในก า ร
ต ร ว จ ส อ บ เ อ ก ส า ร ค ว า ม
ครบถ้วนของเอกสารไม่เป็น
มาตรฐานเดียวกัน 
ผลกระทบ 
๑. ส านักงานเสียชื่อเสียงและ
ขาดความน่าเชื่อถือต่อผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียและสาธารณชน 
๒ .  ส ร้ า ง วั ฒ น ธ ร ร ม ท่ี ไ ม่
เหมาะสมแก่องค์กร 

๑ ๕ ๕ 
น้อย 

◼ 

๑. ปรับปรุงกฎระเบียบในการ
อนุมัติ อนุญาตท้ังอ านาจและ
วงเงิน เพื่อลดการใช้ดุลพินิจ 
๒. ปรับปรุงแผนภาพแสดงล าดับ
ขั้นตอนการ (Flowchart) ของ
การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตให้มี
ความถูกต้องตามสายบั ง คับ
บัญชาและชัดเจนมากขึ้น 

กระบวนการพิจารณาอนุมัติ  
อนุญาต และการใช้ดุลยพิ นิจ
ภายในส า นักงานเป็นไปด้วย
เหมาะสมและมีความโปร่งใส 

ภนย.+ ภอก. 
๓๐ กันยายน 

๒๕๖๒ 

๒. การทุจริตในการใช้
จ่ายงบประมาณ 

สาเหตุ 
๑. การใช้จ่ายงบประมาณไม่
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของ
โครงการ 

๑ ๕ ๕ 
น้อย 

◼ 

๑. มีระบบการตรวจสอบความ
ถูกต้องในทุกขั้นตอนของการ
เบิกจ่ายงบประมาณ 

การ ใช้ จ่ า ย งบประมาณของ
ส านักงานเป็นไปอย่างโปร่งใส 
และด าเนินงานตามแผนกิจกรรม
และแผนใช้จ่ายงบประมาณท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

ภนย.+ ภอก. 
๓๐ กันยายน 

๒๕๖๒ 



๒ 

 

(๑) 
โครงการ/กิจกรรมตาม
แผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานที่ประเมินความ

เสี่ยง 

(๒) 
ประเด็นความเสี่ยง 

 
 
 
 

(๓) 
สาเหตุ และ/หรือ 

ผลกระทบของความเสี่ยง 
 
 

 

การประเมินความเสี่ยง  
(ณ ต.ค. ๖๑) 

(๗) 
กิจกรรม/แผนบริหารความเสี่ยง  

(๘) 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

(๙) 
ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 
(วัน เดือน ปี) 

(๔) 
โอกาส 

(๕) 
ผล 

กระทบ 

(๖) 
ระดับความ

เสี่ยง  
(๔) x (๕) 

๒. ขาดระบบตรวจสอบความ
ถู ก ต้ อ ง ข อ ง ก า ร เ บิ ก จ่ า ย
งบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ 
ผลกระทบ 
๑. เกิดความเสียหายต่อการใช้
งบประมาณของส านักงานจาก
การด าเนินงานท่ีไม่เป็นไปตาม
แผน 
๒ .  ส ร้ า ง วั ฒ น ธ ร ร ม ท่ี ไ ม่
เหมาะสมแก่องค์กร 

๒. จัดตั้ งคณะกรรมการเพื่อ
ต ร ว จ ส อ บ ก า ร บ ริ ห า ร
งบประมาณของส านักงาน 

๓. การทุจริตในการใช้
จัดซ้ือ จัดจ้าง 

สาเหตุ 
๑. การจัดท า TOR การก าหนด
ราคากลางที่ไม่เหมาะสม  
๒. มีการให้สินบน/ของขวัญ/
การเลี้ยงรับรอง ซ่ึงน าไปสู่การ
เอื้อประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 
ผลกระทบ 
๑. ได้มาซ่ึงวัสดุ ครุภัณฑ์และ
บริการ ท่ีไม่ คุ้ม ค่าและขาด
ความโปร่งใส 

๑ ๕ ๕ 
น้อย 

◼ 

๑. ควบคุมกระบวนการจัดซ้ือจัด
จ้างให้เป็นตามพระราชบัญญัติ 
การจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และ
ประกาศทุกขั้นตอนเกี่ยวกับการ
จัด ซ้ือจัดจ้ า ง ให้สาธารณชน
รับทราบ 
๒. มีข้อก าหนดเรื่องผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียและแนวทางป้องกัน

กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างของ
ส า นั ก ง า น ฯ เ ป็ น ไ ป ต า ม
พระราชบัญญัติ การจัดซ้ือจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ และปราศจาก
ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ ทั บ ซ้ อ น ใ น
กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง 
 

ภอก. 
๓๐ กันยายน 

๒๕๖๒ 



๓ 

 

(๑) 
โครงการ/กิจกรรมตาม
แผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานที่ประเมินความ

เสี่ยง 

(๒) 
ประเด็นความเสี่ยง 

 
 
 
 

(๓) 
สาเหตุ และ/หรือ 

ผลกระทบของความเสี่ยง 
 
 

 

การประเมินความเสี่ยง  
(ณ ต.ค. ๖๑) 

(๗) 
กิจกรรม/แผนบริหารความเสี่ยง  

(๘) 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

(๙) 
ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 
(วัน เดือน ปี) 

(๔) 
โอกาส 

(๕) 
ผล 

กระทบ 

(๖) 
ระดับความ

เสี่ยง  
(๔) x (๕) 

๒ .  ส า นั ก ง า น ข า ด ค ว า ม
น่าเชื่อถือต่อคู่ค้าและผู้รับจ้าง
รายอื่นๆ 

ผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict 
of Interest) 

๔ .  ก า ร ทุ จ ริ ต ใ นก า ร
ด าเนินภารกิจหลัก (การ
ประเมินคุณภาพภายนอก
แ ล ะ ก า ร คั ด เ ลื อ ก ผู้
ประเมินภายนอก) 

สาเหตุ 
๑. ผู้ประเมินไม่ปฏิบัติตาม
กรอบจรรยาบรรณท่ีทางสมศ. 
ก าหนด 
๒. การรับผลประโยชน์จาก
ผู้สมัครคัดเลือกเพื่อให้ได้รับ
การรั บรอง เป็ นผู้ ป ระ เมิน
ภายนอก สมศ. 
ผลกระทบ 
๑. ผลการประเมินคุณภาพ
ภายนอกไม่ตรงกับสภาพและ
บ ริ บ ท ท่ี แ ท้ จ ริ ง ข อ ง
สถานศึกษา 
๒. ได้มาซ่ึงผู้ประเมินภายนอก
ท่ีมีคุณสมบัติไม่เหมาะสมและ
ขาดจริยธรรม 

๑ ๕ ๕ 
น้อย 

◼ 

๑. มีการจัดส่งคู่มือจรรยาบรรณ 
และขั้นตอนการประเมินให้แก่ผู้
ประเมินภายนอก 
๒.  มี ก ารจั ดคณะผู้ ป ระ เมิ น
ภายนอกท่ีมาจากสมศ. และต้น
สังกัดสถานศึกษา เพื่อสอบยัน
ความถู กต้ อ ง  (Cross check) 
ของกระบวนการและผลการ
ประเมิน 
๓. ใช้ระบบ QC100 เพื่อควบคุม
คุณภาพการปฏิบัติงานของผู้
ประเมินภายนอก 

ไ ม่ เ กิ ด ก า ร ทุ จ ริ ต แ ล ะ ก า ร
ด าเนินงานท่ีไม่โปร่งใสขึ้นในการ
ประเมินคุณภาพภายนอกและ
การรับรองผู้ประเมินภายนอก 

สปร. + สพส. 
๓๐ กันยายน 

๒๕๖๒ 



๔ 

 

(๑) 
โครงการ/กิจกรรมตาม
แผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานที่ประเมินความ

เสี่ยง 

(๒) 
ประเด็นความเสี่ยง 

 
 
 
 

(๓) 
สาเหตุ และ/หรือ 

ผลกระทบของความเสี่ยง 
 
 

 

การประเมินความเสี่ยง  
(ณ ต.ค. ๖๑) 

(๗) 
กิจกรรม/แผนบริหารความเสี่ยง  

(๘) 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

(๙) 
ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 
(วัน เดือน ปี) 

(๔) 
โอกาส 

(๕) 
ผล 

กระทบ 

(๖) 
ระดับความ

เสี่ยง  
(๔) x (๕) 

๓. ส านักงานเสียชื่อเสียงและ
ขาดความน่าเชื่อถือต่อผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียและสาธารณชน 

 


