
การประชุมเพื่อการปรับปรุง พัฒนา และสงเสริมหนวยงานดานคุณธรรมและโปรงใส 
พ.ศ. ๒๕๖๓  

โดย รักษาการผูอํานวยการ (นางสาวขนิษฐา ตั้งวรสิทธิชัย)  
 ในการประชุมสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) ครั้งท่ี ๒/

๒๕๖๓ เม่ือวันที่ ๑๗ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ เวลา ๑๐.๒๐ น. ณ  หองประชุมชั้น ๓ สมศ. อาคารพญาไทพลาซา 

แขวงทุงพญาไท เขตราชเทว ีกทม. รักษาการผูอํานวยการ (นางสาวขนิษฐา ต้ังวรสิทธิชัย) บรรยายหัวขอ การสราง 

“องคกรคุณธรรม” ภายใตแนวคิดของศาสตราจารยเกียรติคุณ นายแพทย เกษม วัฒนชัย องคมนตรี เพื่อเปนการ

สงเสริมใหความรูและแสดงความมุงมั่นท่ีจะเปนผูนําที่นําองคกรไปสูความเปน “องคกรคุณธรรม” โดยมีผูเขารวม

ประชุมประกอบดวยผูบริหาร นักวิชาการ เจาหนาท่ีปฏิบัติการ และลูกจางของ สมศ. รวมท้ังหมด ๘๖ คน จาก

การบรรยายสามารถสรุปความหมายของคําวา “องคกรคณุธรรม” มีรายละเอียด ดังน้ี 

 ๑. คุณธรรม คือ ส่ิงกํากับจิตใจใหปรากฏเปนพฤติกรรม (คําพูด-การกระทํา) ท่ีสังคมตัดสินไดวาวางอยูบน

ความด ีความจริง ความงาม 

 ๒. จริยธรรม เปนเครื่องกําหนดความประพฤติท่ีฆราวาสบัญญัติข้ึนเพ่ือใหสมาชิกปฏิบัติเพื่อความเปนปกติ

สุขและเพ่ือศักดิ์ศรีของมวลสมาชิก ประกอบดวย จริยธรรมทั่วไป และจริยธรรมเฉพาะวิชาชีพ (จรรยาบรรณ) 

 ๓.ธรรมาภิบาล เปนเครื่องมือที่กําหนดความสัมพันธในระดับชั้นตางๆ ขององคกรหรือหนวยงานทุก

ประเภท เพ่ือใหองคกรหรือหนวยงานเกิดความมั่นคงและยั่งยืน โดยเนนเปาหมายท่ีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

และโดยเนนกลไกของการบริหารท่ีความโปรงใส และมีระบบตรวจสอบท่ีเชื่อมั่นได 

 ๔. ความรับผิดชอบ (Responsibility) คือ พันธะสัญญาท่ีจะปฏิบัติงานใหแกองคกร 

 ๕. ความรับผิดรับชอบ (Accountability) คือ พันธะสัญญาท่ีจะรับผิดชอบตอความเสียหายและ

รับผิดชอบตอความสําเร็จเมื่อไดเริ่มปฏิบัติจนงานลุลวงแลว 

 ๖. โครงสรางธรรมาภิบาล ไดแก โปรงใส ตรวจสอบได รับผิดชอบ รับผิดรับชอบ ประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล 

 ๗. ขั้นตอนสูองคกรคุณธรรม 

  ๗.๑ ปลุกความคิดใหทุกคนเห็นความสําคัญ (พูดคุย บรรยาย ดูงาน)  

  ๗.๒ ประมวลพฤติกรรมเจาหนาท่ี ไดแก ๑. ท่ีพึงประสงค และ ๒. ที่ไมพึงประสงค จากทุกคนทุก

ระดับและสรุปรวมกัน 



  ๗.๓ เปลี่ยนพฤติกรรมเจาหนาท่ี ไดแก ๑. ท่ีพึงประสงค และ ๒. ท่ีไมพึงประสงค จากทุกคนทุก

ระดับและสรุปรวมกัน 

  ๗.๔ แปลงจากคุณธรรม ๓ ประการเปนพฤติกรรมบงชี้ในระดับตาง ๆ /จัดทําโครงงานคุณธรรม 

  ๗.๕ ประกาศปฏิญาณกอนลงมือปฏิบัติ 

  ๗.๖ ประเมินผลจากการสอบถามพฤติกรรมบงช้ีเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณจากความสุข

เจาหนาท่ี จากความพึงพอใจประชาชน 

 ท้ังนี้ ผูเขารวมประชุมทุกคนไดมีสวนรวมในการเสนอหัวขอการสรางองคกรคุณธรรม โดยเขียนลงใน

กระดาษและไดรวบรวมเพ่ือเสนอ โดยผลสรุปหัวขอเสนอที่ประชุมพิจารณาเห็นชอบรวมกัน ไดแก 

 ๑. ความรับผิดชอบ 

 ๒. ความซื่อสัตย 

 ๓. ความยุติธรรม 

 ดังน้ัน เมื่อไดหัวขอการสรางองคกรคุณธรรมของ สมศ. ๓ ประการแลว ในชวงปลายปใหทุกสํานักภารกิจ

ไปกําหนดตัวช้ีวัดแลวเสนอเปนแผนการดําเนินงานสงท่ีหัวหนาภารกิจพัฒนานโยบายและยุทธศาสตร (นางวีรนุช 

สุขสวาง) และจะมีการติดตามผลท้ัง ๓ เรื่องวา นําไปขับเคล่ือนอยางไร รูปแบบไหน แลวถามีการขับเคลื่อนสําเร็จ

เปนไปตามท่ีกําหนดและเกิดผลท่ีตามมา และจะมีการมอบของท่ีระลึกเล็ก ๆ นอย ๆ ใหสาํนักภารกิจน้ัน 



 



 



 



 



 


