
 

 

รายงานการประชุมติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏบิัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
ครั้งที่ 4/2565 (แบบออนไลน์) ในวันที่ 11 เมษายน 2565  

เวลา 13.30-17.40 น. ณ ห้องประชุมสันถวมิตร สมศ.  
------------------------------------------------- 

ผู้เข้าร่วมประชุมออนไลน์ 
1. ดร.นันทา หงวนตัด รักษาการผู้อ านวยการ สมศ. 
2. ดร.วรวิชช ภาสาวสุวัศ รองผู้อ านวยการ สมศ.  
3. ดร.ขนิษฐา  ตั้งวรสิทธิชัย รองผู้อ านวยการ สมศ. 
4. ว่าที่ร้อยตรีชัยยะ รักสัตย์มั่น ผู้ตรวจสอบภายใน 
5. ดร.นภาภร ส่งแสง หัวหน้าส านักประเมินและรับรอง 
6. นางสาวมาลัย ศรีศิริรุ่งโรจน์ หัวหน้าส านักพัฒนาและส่งเสริม 
7. ดร.สมยศ  ชี้แจง หัวหน้าส านักนโยบายและยุทธศาสตร์  

และรักษาการหัวหน้าส านักสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
8. นายกีรติ  ฆารเจริญ หัวหน้า ภปพ.1 
9. นางสาวภารดี เจียรนัยกูร หัวหน้า ภปพ.2 
10. ดร.ณัฐพล ธิตินานันทกูล หัวหน้า ภปศ. 
11. ดร.สุชญา สังข์จรูญ                         หัวหน้า ภปอ. 
12. ดร.มณีรัตน์ จันทนา หัวหน้า ภพป. 
13. นางศิริธร  เวียนศิริ หัวหน้า ภสส.  
14. นายสมพล  จารุธนศักดิ์กูร หัวหน้า ภทส. 
15. นางวีรนุช  สุขสว่าง หัวหน้า ภนย. 
16. นางอรนิศา  เพชรผล หัวหน้า ภวจ. 
17. นางสายรุ้ง ประชากูล หัวหน้างานบริหารทั่วไป 
18. ว่าที่ร้อยตรีภัทรพล จันทร์เจริญแดง หัวหน้างานนิติการ 
19 นางสาวศิริวรรณ แซ่ลิ้ม หัวหน้างานการเงินและบัญชี 
20. นางสาวนวลสุภัคร พูลทรัพย์ หัวหน้างานวิเทศสัมพันธ์ 
21. นางสาวพรรณทิพย์ หนุนวงษ์             หัวหน้างานนโยบายและแผน 
22. ดร.พัฒนพงษ์  ทองเนื้อสุก นักวิชาการ งานนโยบายและแผน 
23. นางสาวโมระติ เทพเดชา นักวิชาการ งานนโยบายและแผน  
24. นางสาวกมลสิริ บูรณะศิริ นักวิชาการ งานนโยบายและแผน 
25. นางสาวอัมพา  แซ่ลี้ เจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ งานนโยบายและแผน 
26. นายไพศาล ราวใหม่ เจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ ตรวจสอบภายใน 

 
 



 

 

ผู้ไม่มาประชุม 
1. นางสาวชมภู  เกิดคง ลาประชุม 
2. นางสาวภัทราพร เอกบรรณสิงห์ ลาประชุม 
3. นายธนภัทร สัมพันธ์รัตนชัย ลาประชุม 
4. นางสาวชญานิษฐ์ ดุลยเกษม ลากิจ 

 
เริ่มประชุมเวลา 13.30 น. 

ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธาน/เลขานุการแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
          รักษาการผู้อ านวยการ สมศ. (ดร.นันทา หงวนตัด) ประธานเปิดการประชุม และแจ้งที่ประชุมดังนี้ 
          1. ตามมติคณะกรรมการ สมศ. เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2565 คณะอนุกรรมการ สมศ. ได้มีมติให้
ส านักงานด าเนินการปรับโครงสร้างองค์กร โดยมอบหมายให้หารือกับส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ 
ในการปรับโครงสร้างองค์กรให้มีความคล่องตัวในการท างาน และงานไม่ซ้ าซ้อน ให้รองรับการท างานของ
ส านักงานในอนาคต และสอดคล้องกับ พรบ. ด้วย เพ่ือเสนอเข้าที่ประชุมคณะกรรมการ สมศ. โดยขอให้ 
เร่งด าเนินการ และขอให้ ภนย. ด าเนินการจัดท าจดหมายเชิญ รศ.ดร.เอกชัย กี่สุขพันธ์ เพ่ือนัดหมายประชุม 
หารือร่วมกัน  
          2. คณะกรรมการ สมศ. ได้มีข้อคิดเห็นว่า ส านักงานควรด าเนินการศึกษาวิจัยผลการด าเนินงาน 
การประเมินคุณภาพภายนอกของ สมศ. ในรอบ 22 ปีที่ผ่านมาว่า ส านักงานได้มีส่วนช่วยในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาให้สูงขึ้นอย่างไรบ้าง ให้วิจัยไปถึงอนาคตด้วยว่าจะมีวิธีการ บทบาทในการด าเนินการอย่างไร  
หรือปรับเปลี่ยนวิธีการท างานอย่างไร โดยขอให้ภารกิจวิจัยและจัดการความรู้ด าเนินการวิจัย และพิจารณาว่า
จะจ้างหรือส านักงานจะด าเนินการเอง 
          3. ในการประชุมคณะอนุกรรมการทุกชุด ขอให้รองผู้อ านวยการที่ก ากับดูแล ช่วยตรวจสอบและ
พิจารณาวาระการประชุมด้วย และในการน าวาระเสนอเข้าที่ประชุมขอให้รักษาการผู้อ านวยการเป็นผู้อนุมัติ 
          4. การน าเสนอวาระต่าง ๆ เข้าวาระการประชุมคณะกรรมการ สมศ. ขอให้ระบุข้อกฎหมาย 
ที่เก่ียวข้องด้วย 
          5. วาระรายงานผลการตรวจสอบภายในประจ าเดือนของผู้ตรวจสอบภายใน ขอให้น าเสนอเข้าวาระ
เพ่ือทราบในการประชุมติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565  
ทุกเดือนด้วย 
          6. ขอให้เลขานุการทุกการประชุม จัดท าเอกสารประกอบการประชุมเป็นรูปเล่มให้รักษาการ 
ผู้อ านวยการด้วย  

           มติ ที่ประชุมรับทราบ โดยขอให้ทุกส านัก/ภารกิจ น าข้อคิดเห็นจากที่ประชุมไปด าเนินการต่อไป  

 

 



 

 

ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุม ครั้งที่ 3/2565  
 หัวหน้าภารกิจพัฒนานโยบายและยุทธศาสตร์ (นางวีรนุช สุขสว่าง) แจ้งที่ประชุมว่า งานนโยบาย 
และแผน ได้จัดท ารายงานการประชุมติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ.2565 ครั้งที่ 3/2565 (แบบออนไลน์) เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2565 และได้แจ้งเวียนรายงานการประชุม 
ให้พิจารณาแล้ว ตั้งแต่วันที่ 14 มีนาคม 2565 (รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุมวาระที่ 2)    

มติ ที่ประชุมรับรองรายงานการประชุม ครั้งที่ 3/2565 (แบบออนไลน์) เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2565  
โดยไม่มีข้อแก้ไข ทั้งนี้ หากที่ประชุมมีข้อแก้ไขขอให้แจ้งได้ที่ฝ่ายเลขานุการงานนโยบายและแผน ภารกิจ 
พัฒนานโยบายและยุทธศาสตร์ ภายในวันที่ 11 เมษายน 2565  

ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องการด าเนินงานตามมติที่ประชุมติดตามผลการด าเนินงานฯ 
3.1 การด าเนินงานตามมติที่ประชุมติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ.2565 ครั้งที่ 3/2565   
                หัวหน้าภารกิจพัฒนานโยบายและยุทธศาสตร์ (นางวีรนุช สุขสว่าง ) แจ้งที่ประชุมว่า ตามที่ 
ที่ประชุมติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ครั้งที่ 3/2565  
เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2565 มีมติที่ประชุมให้ส านัก/ภารกิจน าไปด าเนินการ โดยขอให้ส านัก/ภารกิจที่เก่ียวข้อง
รายงานผลการด าเนินงานสืบเนื่องตามมติที่ประชุมฯ ดังนี้  

ระเบียบวาระ ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 
ตามมติที่ประชุม 

ผลการด าเนินงาน 

ร ะ เ บี ย บ ว า ร ะ ที่  1  เ รื่ อ ง 
ที่ประธาน/เลขานุการแจ้งให้ 
ที่ประชุมทราบ 
  

    1. ประเด็นปัญหาที่ตรวจพบในการ
จัดซื้อจัดจ้าง การเบิกจ่ายเงิน ที่น าเข้า
เ ส น อ ร า ย ง า น ใ น ก า ร ป ร ะชุ ม ค ณ ะ 
อนุกรรมการการเงินแต่ละเดือน ขอให้
น ามารายงานในที่ประชุมติดตามผล 
การด า เนิ น งานตามแผนปฏิบั ติ ง าน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 เพ่ือให้ 
ทุกส านัก/ภารกิจ ได้รับทราบด้วย 
(ภอก. งานการเงินและบัญชี)  

  ไ ด้ มี ก า ร น า เ ส น อ ใ น ค ณ ะ 
อนุ ก ร รมกา รก า ร เ งิ น  ค รั้ ง ที่  
3/2565 เมื่อวันที่  28 มีนาคม 
2565  ( ดั ง เ อกส า รแน บ ท้ า ย 
วาระหน้า 45-47) 
 

    6 .  การก าหนดตัวชี้ วัด  ขอให้ งาน
ทรัพยากรมนุษย์ยกเลิกข้อ 3 การเบิกจ่าย
งบประมาณ หากด าเนินการไม่ได้ตาม
ตัวชี้วัดจะหักคะแนนตั้งแต่หัวหน้างาน 
หั วหน้ าภารกิ จ  หั วหน้ าส านั ก  และ 
รองผู้อ านวยการ โดยให้ก าหนดตัวชี้วัด
เป็นงานมอบหมายของหัวหน้าภารกิจ 

  ได้ก าหนดตัวชี้วัดให้กับหัวหน้า 
เพ่ือรับผิดชอบในส่วนของการเบิก
จ่ าย เงินประมาณระดับส านั ก 
ภารกิจ 



 

 

ระเบียบวาระ ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 
ตามมติที่ประชุม 

ผลการด าเนินงาน 

และเป็นงาน Challenge อีกส่วนหนึ่ ง 
ส่วนรองผู้อ านวยการ และหัวหน้าส านัก  
มีงานมอบหมายเกี่ยวกับ ก.พ.ร.  
(ภอก. งานทรัพยากรมนุษย์) 
   7.  ในการประชุมเ พื่ือพัฒนากรอบ 
แนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก
ระดับต่าง ๆ ขอให้หัวหน้าส านักนโยบาย
และยุทธศาสตร์  และส านักสนับสนุน 
การปฏิบัติงาน ส่งผู้แทนเข้าร่วมประชุม
ทุกครั้ง ทั้งนี้ เพ่ือให้ทราบความก้าวหน้า
ในการพัฒนากรอบการประเมินและ
สามารถสนับสนุน งานการประ เมิ น
คุณภาพภายนอกได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
(ภนย./ภวจ./ภอก.) 

  หั ว หน้ า ส า นั ก น โ ยบ ายและ
ยุทธศาสตร์ และส านักสนับสนุน 
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ด้ เ ข้ า ร่ ว ม  
และ ได้ แจ้ ง คว ามก้ า วหน้ า ให้
ภ า ร กิ จ ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง รั บ ท ร า บ  
เพ่ือด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง
ต่อไป 

ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องสืบเนื่อง 
   3.1 รายงานผลการตรวจสอบ
และรายงานงบการเงิน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2564 

  1. ขอให้มีการติดตามการด าเนินงาน
รายงานผลการตรวจสอบและรายงาน 
ง บ ก า ร เ งิ น  ป ร ะ จ า ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  
พ.ศ.2564 ให้ผู้รับผิดชอบมีการด าเนินงาน 
ให้แล้วเสร็จ  
(ภอก. งานการเงินและบัญชี) 

  ประชุมติดตามผลการด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติ ง าน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ .2565 ครั้ งที่  
3/2565 เ มื่ อ วั นที่  1 0  มี น าคม 
2 5 6 5  แ จ้ ง ใ ห้ ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ
ด า เ นิ น ก า ร ต า ม ร า ย ง า น ผ ล 
การตรวจสอบแล้ว 

  6. ข้อ 3.4 การควบคุมด้านการเงิน 
ในการขออนุ มั ติ แจ้ งปิ ดบั ญชี  ขอให้ 
งานการเงินและบัญชีตรวจสอบเพิ่มเติม  
(ภอก. งานการเงินและบัญชี) 

  มีการน า เสนอในการประชุม
คณะอนุกรรมการการเงินครั้งที่  
3/2565 เมื่อวันที่  28 มีนาคม 
2565 เรื่องขอปิดบัญชีเงินฝาก
ธนาคารของโครงการต่าง ๆ มติ 
ที่ประชุมขอถอนวาระการปิดบัญชี
เงินฝากธนาคารของโครงการ 
ต่ า ง  ๆ  เ พ่ือขอให้ ด า เ นิ นก าร 
ห า ข้ อ มู ล เ พ่ิ ม เ ติ ม เ รื่ อ ง ข อ ง
วั ตถุ ป ระส งค์ ก า รจั ดตั้ ง  และ 



 

 

ระเบียบวาระ ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 
ตามมติที่ประชุม 

ผลการด าเนินงาน 

การเปิดบัญชีของโครงการต่าง ๆ 
และทางส านักงานขอหารือใน 
คณะกรรมการตรวจสอบ และ
น า เสนอคณะกรรมการ สมศ.  
เพ่ือทราบต่อไป 

  8. ขอให้งานการเงินและบัญชี จัดท า
วาระรายงานผลการตรวจสอบและ
รายงานงบการเงิน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564 เพ่ือเสนอเข้าวาระการประชุม
คณะกรรมการ สมศ. เพ่ือทราบต่อไป  
(ภอก. งานการเงินและบัญชี) 

- 

   3 . 2  ก า ร ติ ด ต า มผล ก า ร
ด าเนินงานตามข้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประจ าปีงบประมาณ 2564 

  1. ข้อ 3 ขอให้ ภสส. น าการด าเนินงาน
ของเครือข่ายการประเมินคุณภาพภายนอก 
ไปหารือร่วมกันให้ชัดเจนในการประชุม
คณะท างานด าเนินงานเครื อข่ ายการ
ประเมินคุณภาพภายนอกในวันที่  10 
มีนาคม 2565 ด้วย (ภสส.) 

  การประชุมครั้งที่  3/2565 เมื่อ 
วันที่  24 มีนาคม 2565 ณ ห้อง
ประชุมพิสิฐพจนะ สมศ. และห้อง
ป ร ะชุ ม ออน ไ ล น์  ที่ ป ร ะ ชุ ม มี
ความเห็นแนวทางการด าเนินงาน
เครือข่าย ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2565 รายละเอียดดังนี้ 
  1 )  ชื่ อ เครื อข่ า ย  ก าหนดชื่ อ
เครือข่ายให้เหมาะสมกับพันธกิจ 
สมศ. คือ “เครือข่ายการประกัน
คุณภาพการศึกษา” 
  2 )  ประเภทสมาชิกเครือข่าย  
การประกันคุณภาพการศึกษา 
การด า เนิ น งาน เครื อข่ า ย การ
ประกันคุณภาพการศึกษา ก าหนด
ประเภทสมาชิกได้ 4 กลุ่ม ดังนี้ 
   -  กลุ่ มที่  1  กลุ่ มสถานศึกษา 
ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครู พ่อแม่ ผู้ปกครอง 
 



 

 

ระเบียบวาระ ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 
ตามมติที่ประชุม 

ผลการด าเนินงาน 

บทบาทหน้าที่ 
  มีส่ วนร่ วมในการแสดงความ
คิดเห็น เสนอแนวทาง แสดงทัศนะ
เกี่ยวกับการจัดแผนพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษา สร้างความเข้าใจสู่
ชุมชนและสังคม และสนับสนุนการ
จัดการศึกษาและพัฒนาคุณภาพ
ของสถานศึกษาของบุตรหลาน  
   - กลุ่มที่ 2 กลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 
นักวิจัย นักวิชาการ ผู้ เชี่ยวชาญ 
ในพ้ืนที่  
บทบาทหน้าที่ 
   เสนอทัศนะในเรื่องการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา มีส่วนร่วมใน
การน าหลักการของการประกัน
คุณภาพการศึกษาไปสร้างความ
เข้าใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพ
การศึกษา และแนะน าแนวทาง
และด าเนินงานขับเคลื่อนคุณภาพ
สถานศึกษาให้มีความเข็มแข็ง 
   - กลุ่มที่ 3 กลุ่มผู้จัดการศึกษา 
ในพ้ืนที่ เช่น หน่วยงานต้นสังกัด 
ในพ้ืนที่  
บทบาทหน้าที่ 
  เป็นสื่อกลางประสาน เผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการประกัน
คุณภาพการศึกษาและผลการ
ประกันคุณภาพภายนอกไปยั ง
สถานศึกษา แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
ให้ข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับการ
ประเมินคุณภาพภายนอก และ 



 

 

ระเบียบวาระ ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 
ตามมติที่ประชุม 

ผลการด าเนินงาน 

มีส่วนร่วมในการส่งเสริม สนับสนุน 
กระตุ้น  เสริมแรงสถานศึกษา 
ในการน าข้อเสนอแนะจากการ
ประกันคุณภาพภายนอกเ พ่ือ
ยกระดับคุณภาพสถานศึกษา 
  - กลุ่มที่ 4 หน่วยงานต้นสังกัด 
ในส่วนกลาง   
บทบาทหน้าที่ 
  ประสานและถ่ายทอดนโยบาย
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่ 
การปฏิบัติ เชื่อมโยงข้อมูลร่วมกัน
เ พ่ือ ใช้ ในการประกันคุณภาพ
ภายนอก  มี ส่ ว น ร่ ว มส่ ง เ ส ริ ม
สนับสนุนให้เกิดการพัฒนาและ
ยกระดับคุณภาพสถานศึกษา 
  3) เป้าหมายเครือข่ายการประกัน
คุณภาพการศึกษาในปีงบประมาณ 
พ .ศ . 2565  ก าหนด เครื อข่ าย
เป้าหมายหลัก คือ หน่วยงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา ได้แก่ องค์กร กลุ่ม
บุคคลหรือบุคคลจากหน่วยงาน
ก ากับการศึกษาในพ้ืนที่ จ าแนก
เป็น 2 ระดับ ดังนี้ 
  - การศึกษาปฐมวัย และระดับ
ก า ร ศึ ก ษ า ขั้ น พ้ื น ฐ า น  ไ ด้ แ ก่  
หน่วยงานต้นสังกัดสถานศึกษา
ภ าย ใต้ ก ร ะทร ว งศึ กษ า ธิ ก า ร
กระทรวงมหาดไทย กระทรวง
พัฒนาสังคมและความมั่นคงของ
มนุษย์ กระทรวงกลาโหม กระทรวง
สาธารณสุข  เป็นต้น  (ส าหรั บ



 

 

ระเบียบวาระ ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 
ตามมติที่ประชุม 

ผลการด าเนินงาน 

ห น่ ว ย ง า น ต้ น สั ง กั ด ภ า ย ใ ต้
กระทรวงมหาดไทย จะหมายถึง 
อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  
ได้แก่ องค์การบริหารส่วนต าบล 
(อบต.) เทศบาล องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด (อบจ.) เมืองพัทยา 
กรุงเทพมหานคร) 
  -  ระดับการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน 
ได้แก่ หน่วยงานต้นสังกัดภายใต้
กระทรวงศึกษาธิการ กรุงเทพ 
มหานคร เป็นต้น 

   4. ขอให้มีการติดตามการด าเนินงาน
ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ 2564  
ให้ ผู้ รั บ ผิ ดชอบมี ก า รด า เ นิ น ง าน ให้ 
แล้วเสร็จ (หน่วยตรวจสอบภายใน) 
 

  ไ ด้ ด า เ นิ น ก า ร ติ ด ต า ม ก า ร
ด า เนิ น งานตามข้ อ เสนอแนะ 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ป ร ะ จ า ปี ง บ ประมา ณ  2 5 64  
จ า ก ภ า ร กิ จ ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง แ ล้ ว 
( ดั ง เ อ ก ส า ร แ น บ ท้ า ย ว า ร ะ 
หน้า 47-50) 

   5. ขอให้หน่วยตรวจสอบภายใน จัดท า
วาระการติดตามผลการด าเนินงานตาม
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประจ าปีงบประมาณ 2564 เพ่ือเสนอ 
เข้าวาระการประชุมคณะกรรมการ สมศ.  
เพ่ือทราบต่อไป (หน่วยตรวจสอบภายใน) 

-  

ระเบียบวาระที่  4 เรื่องเพื่ อ
พิจารณา 
    4.1 สรุปผลการด าเนินงาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
สิ้นสุด ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 
2565 

    2. การจัดท าจุลสาร สมศ. ฉบับที่ 2 
(มกราคม -มีนาคม 2565) ขอให้ ภสส. 
ด าเนินการให้แล้วเสร็จตรงเวลา (ภสส.) 

  จุลสาร สมศ. ฉบับที่ 2 (มกราคม-
มี น า ค ม  2 5 6 5 )  ด า เ นิ น ก า ร 
เสร็จเรียบร้อยแล้ว  

    3. โครงการติดตามการน าผลประเมิน
ไปใช้ พัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา 
ในกิจกรรมคณะท างานการน าผลประเมิน
ไปใช้ เป้าหมาย 12 เดือน 6 ครั้ง และ

  โ คร งการติ ดตามการน า ผ ล
ประ เมิน ไป ใช้ พัฒนาคุณภาพ 
ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า  ภ ส ส .  ไ ด้
ด าเนินการปรับเป้าหมาย Output 



 

 

ระเบียบวาระ ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 
ตามมติที่ประชุม 

ผลการด าเนินงาน 

โครงการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของผู้ประเมินภายนอกและหน่วยก ากับ
การประเมินคุณภาพภายนอก ในกิจกรรม
การจัดประชุมคณะท างานระบบ QC 100 
เป้าหมาย 12 เดือน 4 ครั้ ง  ควรเป็น 
Output ของการท างาน ขอให้  ภสส. 
ปรับเปลี่ยนเป้าหมายใหม่  (ภสส.) 

ข อ ง กิ จ ก ร ร ม ก า ร จั ด ป ร ะชุ ม 
คณะท างานระบบ QC 100 แล้ว 
แ ล ะ ไ ด้ น า เ ส น อ เ พ่ื อ ข อ ป รั บ 
แผนปฏิบัติการ รอบ 6 เดือน  
เสร็จสิ้นแล้ว 

    4. ขอให้ ภสส. ด าเนินการจัดท าแบบ
ประเมินสมรรถนะผู้ประเมินภายนอก 
ส าหรับสถาบันอุดมศึกษาให้แล้วเสร็จ
ภายในเดือนมีนาคม 2565 เพ่ือน าข้อมูล
ไปพิจารณาในการจัดผู้ประเมินภายนอก
ซ้ า และขอให้หารือร่วมกับส านักประเมิน
และรับรองด้วย (ภสส.) 
 
 

  ภสส. ได้ด าเนินการจัดท าแบบ
ประเมินผู้ประเมินภายนอก สมศ. 
ระดับอุดมศึกษาเสร็จสิ้นแล้ว และ
ได้เสนอเข้าที่ประชุมคณะท างาน 
QC100 ใ น ก า ร ป ร ะชุ ม ค รั้ ง ที่  
1/2565 เมื่อวันที่  25 มีนาคม 
2565 หลังจากที่คณะท างานได้ 
ให้ความเห็นและได้ปรับปรุงตาม
ความเห็นแล้ว คณะท างานเสนอ
ให้น าเข้าที่ประชุมคณะกรรมการ
พัฒนาระบบการประเมินคุณภาพ
ภายนอก ระดับอุดมศึกษา 

    5 .  การด า เนิ น งาน เครื อข่ ายการ
ประเมินคุณภาพภายนอก ขอให้ ภสส. 
พิจารณาการด าเนินงานว่าซ้ าซ้อนหรือไม่ 
โดยการด าเนินงานสามารถน าโครงการ
ติดตามการน าผลประเมินไปใช้ฯ มารวม
เป็นงานเดียวกัน และจัดรูปแบบกิจกรรม
ขึ้ นมาใหม่  ซึ่ ง เป็นการลดภาระของ
เจ้าหน้าที่ด้วย โดยอาจท าเป็นลักษณะ
รูปแบบนิติบุคคลหรือเปิดเป็นการแข่งขัน
แบบภาคเอกชน (ภสส.)  

  ภสส. ได้ทบทวนแนวทางการ 
สร้างเครือข่าย และเห็นว่ างาน 
ทั้ง 2 โครงการ ไม่ซ้ าซ้อนกันและ
สามารถด าเนินการไปด้วยกันได้  
เนื่ องจากแผนการด า เนิ นงาน
โครงการส่งเสริมการน าผลประเมิน
ไป ใช้ จะต้ อ งขั บ เ คลื่ อน ไปยั ง
สถานศึกษาในภูมิภาคต่าง ๆ ต่อไป 
ภสส. จึงเห็นความจ าเป็นว่าควรมี
ศูนย์ประสานงาน สมศ. ที่ เป็น
เครือข่ายหลักในพ้ืนที่ก่อนที่ จะ
ขยายเป็นเครื อข่ ายอ่ืน ๆ เ พ่ือ



 

 

ระเบียบวาระ ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 
ตามมติที่ประชุม 

ผลการด าเนินงาน 

สนับสนุนการขับเคลื่อนพันธกิจ 
ของ  สมศ .  ให้ ส า เ ร็ จ  ดั งนั้ น  
ในความเห็นของ ภสส. จึงเห็นควร
จัดตั้งเครือข่ายศูนย์ประสาน สมศ. 
ที่มีศักยภาพ มีทรัพยากรที่เพียงพอ 
ในการสนับสนุนงานของ สมศ.  
ในภู มิ ภ าค  และ เป็ นตั วกลา ง
เชื่อมโยงสู่เครือข่ายในระดับพ้ืนที่ 
ทั้งบุคคล กลุ่มคน องค์กร/หน่วยงาน   

    9. การบ ารุงรักษาระบบคอมพิวเตอร์
แม่ข่ายและเครือข่ายระบบ AQA การซื้อ
ประกันและบ ารุงรักษาระบบฮาร์ดแวร์
เครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายระบบ AQA  
ที่ติดตั้ง ณ สกอ. ขอให้ ภทส. พิจารณา
วิเคราะห์หารือร่วมกันว่ามีความจ าเป็น
จะต้องมีการบ ารุงรักษาทุกเดือนหรือไม่ 
(หากคิด เป็นรายครั้ งราคาจะถูกกว่า
หรือไม่) รวมทั้งการก าหนดระยะห่างใน
การบ ารุงรักษา และในปีหน้ามีความ
จ าเป็นต้องจัดซื้ออีกหรือไม ่ (ภทส.) 

  เ นื่ อ ง จ า ก ร ะ บ บ  AQA เ ป็ น
ระบบงานส าคัญที่ส านักงานใช้ 
ในการด าเนินงาน ดังนั้น การจัดซื้อ
ประกันระบบฮาร์ดแวร์ เครื่อง
คอมพิวเตอร์แม่ข่ายระบบ AQA 
จึงเป็นการจัดซื้อแบบเหมาจ่ายทั้ง
ปีงบประมาณ โดยมีวัตถุประสงค์
หลักเพ่ือให้ผู้รับจ้างสามารถเข้ามา
ด า เ นิ น ก า ร แ ก้ ไ ข 
ได้ทันทีที่ ได้ รับแจ้ งปัญหาจาก
ส านักงาน ท าให้ระบบฯ สามารถ
กลับมาใช้งานเป็นปกติได้โดยเร็ว 
จึงไม่เหมาะสมที่จะจัดซ่อมเป็น
รายครั้ง ส่วนการบ ารุงรักษาควร
ต้ อ งมี ก า ร ต ร ว จสอบระบบ ฯ  
เป็นประจ าทุกเดือน เพ่ือป้องกัน
ปัญหาที่อาจเกิดขึ้น (Preventive 
Maintenance) ทั้ ง นี้  ตั้ ง แ ต่
ปีงบประมาณ 2566 เป็นต้นไป  
ส านักงานไม่มีความจ าเป็นต้อง
จัดซื้ อประกันและบ ารุ งรั กษา 
ระบบฯ ดังกล่าว เนื่องจาก ภทส. 



 

 

ระเบียบวาระ ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 
ตามมติที่ประชุม 

ผลการด าเนินงาน 

ได้ น า ร ะบบงานการประ เมิ น
ทั้ ง ห ม ด  (AQA/E-SAR/Mobile) 
ขึ้นระบบคลาวด์เสร็จสิ้นแล้ว 

   10 .  ในการส่ ง อี เ มล ให้ ผู้ ป ร ะ เมิ น
ภายนอกด้านการอาชีวศึกษา จะพบ
ปั ญ ห า ผู้ ป ร ะ เ มิ น ภ า ย น อ ก ไ ม่ ไ ด้ 
รับ อี เมล เนื่ องจากการส่ ง อี เมลของ
ส านักงานมีข้อจ ากัด โดยผู้รับอีเมลจะ 
ต้ อ ง ใ ช้ อี เ ม ล ที่ เ ป็ น  Gmail เ ท่ า นั้ น 
จึงจะเปิดอีเมลได้ และต้องเข้าไปดูข้อมูล
ในโปรโมชั่น  (Promotion) โดยขอให้  
ภทส. แจ้งประชาสัมพันธ์การใช้งานในการ
ส่ง อี เมลให้ผู้ประเมินภายนอกในไลน์ 
กลุ่มต่าง ๆ ทราบด้วย (ภทส.) 

  เจ้าหน้าที่  ภทส. ที่ เกี่ยวข้อง  
จะด า เนินการประชาสั ม พันธ์ 
แจ้งการใช้งานการส่ง อี เมลให้ 
ผู้ประเมินภายนอกทราบผ่านทาง
ไลน์กลุ่ม และผ่านทางการอบรม 
ใช้งานระบบ AQA ต่อไป 

     4.3 การขอปรับแผนปฏิบัติ
การและงบประมาณ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ  
6 เดือน 
 

   2. ในการใช้ Software เพ่ือน ามาใช้
เป็นเครื่องมือในการช่วยบริหารการ
ท า ง านแบบ  Work from Home ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพ ขอให้หัวหน้าส านักนโยบาย
และยุทธศาสตร์  หัวหน้า ภนย. และ
นางสาวกมลสิริ  บูรณะศิริ  ด าเนินการ 
น า ข้ อมู ลมา พิจ า รณาหา รื อ ร่ ว ม กั บ
รักษาการผู้อ านวยการ และขอให้ ภทส. 
ด า เนินการหารือร่ วมกับงานนิ ติ การ  
หน่วยตรวจสอบภายใน และงานการเงิน
แ ล ะ บั ญ ชี  ใ น ก า ร จั ด ซื้ อ  Software 
ดังกล่าวด้วย (ภนย.) 

อยู่ระหว่างด าเนินการ 

   3. ในการประชุมคณะท างานยกร่าง
และปรับปรุงแก้ไขระเบียบ ข้อบังคับฯ  
ได้มีการแก้ไขปรับปรุงข้อบังคับว่าด้วย
การเงินและทรัพย์สิน โดยได้มีการเพ่ิม 
ช่องทางการใช้บัตรเครดิตของส านักงาน  

  ก า รปรั บปรุ ง ข้ อบั ง คั บคณะ 
กรรมการ สมศ.ว่าด้วยการเงิน 
ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ ท รั พ ย์ สิ น  
พ.ศ. .... ของส านักงาน หมวดที่ 5 
กา ร รั บ เ งิ น  กา รจ่ า ย เ งิ นและ 



 

 

ระเบียบวาระ ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 
ตามมติที่ประชุม 

ผลการด าเนินงาน 

ในการช า ระค่ าบริ การบางอย่ า ง ได้   
โดยงานนิติการจะน าประเด็นนี้ไปหารือ
เพ่ิมเติมในการประชุมคณะอนุกรรมการ
กฏหมาย ในวันที่  11 มีนาคม 2565  
ซึ่งขณะนี้อยู่ระหว่างด าเนินการปรับปรุง
แก้ไขหลักเกณฑ์การจ่ายเงินทั้งหมดของ
ส านักงานให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ
กระทรวงการคลัง (ภอก. งานนิติการ) 

การเก็บรักษาเงิน  ได้ เ พ่ิม เติม
วิ ธี ก า ร จ่ า ย เ งิ น  ข้ อ  4 0 ( 3 )  
ก า ร จ่ า ย เ งิ น ผ่ า น ร ะ บ บ
อิ เ ล็ กท รอนิ ก ส์  ซึ่ ง ขณะนี้ อ ยู่
ระหว่างด าเนินการน าเสนอการ
ประชุมคณะอนุกรรมการกฏหมาย
ให้ เป็น ไปตามหลัก เกณฑ์ของ
กระทรวงการคลัง 

ระเบียบวาระที่ 5 เรื่องเพื่อทราบ  
5.1 ข้อสังเกตจากรายงานผล
การตรวจสอบภายใน ประจ า 
เดือนกุมภาพันธ์ 2565 
 

   3. ในการจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบ 
หากการจัดซื้อจัดจ้างที่มีราคาต่ ากว่า 
500,000 บาท สามารถใช้วิธีการเจาะจง
ได้ เลย โดยไม่ต้องมีการเปรียบเทียบ  
ในกรณีนี้ ต้ องปรึกษาหารือผู้ บริหาร 
เพ่ือความสะดวกรวดเร็วในการท างานว่า 
มีข้อยกเว้นหรือไม่ หรือส านักงานมีการ
ก าหนดแนวปฏิบัติ ในการด าเนินงาน
อย่างไร โดยขอให้หัวหน้างานบริหารทั่วไป 
หัวหน้า ภนย. และผู้ตรวจสอบภายใน  
หาข้ อมู ลจากหน่ วยงาน อ่ืนว่ ามี การ
ด าเนินงานอย่างไรบ้าง   
(ภอก./ภนย./หน่วยตรวจสอบภายใน) 

  ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อ 
จัดจ้าง และการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560 มาตรา 56 สามารถ 
ท าได้ ซึ่งตาม (ข) ถึงจะต่ ากว่า 
500 ,000 บาท หากจะจั ดหา 
โดยวิธีเฉพาะเจาะจง ต้องสืบราคา 
3 รายก่อน  

 
จึงเรียนที่ประชุมเพ่ือโปรดทราบการรายงานผลการด าเนินงานสืบเนื่องตามมติที่ประชุมติดตามผล 

การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2565  

ที่ประชุมพิจารณามีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะดังนี้  
         1. การติดตามผลการด าเนินงานรายงานผลการตรวจสอบและรายงานงบการเงิน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564 ขอให้งานการเงินและบัญชีด าเนินการติดตามผลการด าเนินงาน 

2. การติดตามผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564 ขอให้หน่วยตรวจสอบภายในด าเนินการติดตามผลการด าเนินงาน 

3. การจัดท าแผนการติดตามรายงานผลการตรวจสอบและรายงานงบการเงิน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564 และแผนการติดตามผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ  



 

 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ขอให้ ภนย. ด าเนินการเสนอแผนการด าเนินการติดตามผลการด าเนินงาน 
ว่าจะด าเนินการแล้วเสร็จเมื่อไหร่ อย่างไร เพ่ือน าเสนอเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการ สมศ. ในเดือน
พฤษภาคม 2565 

4. หน้า 36 6) ข้อ 3.4 การควบคุมด้านการเงินในการขออนุมัติแจ้งปิดบัญชี ... ให้ขอมติจาก
คณะกรรมการตรวจสอบเพิ่มเติม เพ่ือน าเสนอเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการ สมศ. ต่อไป  

5. ขอให้ ภสส. ทบทวนการด าเนินงานของเครือข่ายการประเมินคุณภาพภายนอกใหม่ อาจจะ 
ตั้งชื่อใหม่ และมีวัตถุประสงค์ให้ครอบคลุม 

6. หน้า 43 2) ในการใช้ Software เพ่ือน ามาใช้เป็นเครื่องมือในการช่วยบริหารการท างานแบบ 
Work from Home ให้มีประสิทธิภาพ... ขอปรับแก้ผลการด าเนินงาน เป็น ส านักงานได้จัดซื้อโปรแกรม  
Jarviz แล้ว และอยู่ระหว่างการพิจารณาโปรแกรมเพ่ิมเติมมาช่วยบริหารจัดการในการท างานแบบ  
Work from Home 

7. ขอให้งานทรัพยากรมนุษย์จัดอบรม In house เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ  
พ.ศ.2565 ด้วย 

 มติ ที่ประชุมรับทราบ โดยขอให้ทุกส านัก/ภารกิจ น าข้อคิดเห็นจากที่ประชุมไปด าเนินการต่อไป  

ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเพื่อพิจารณา 
  4.1 สรุปผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565  
  หัวหน้าภารกิจพัฒนานโยบายและยุทธศาสตร์ (นางวีรนุช สุขสว่าง ) ได้รายงานสรุปผลการ

ด าเนินงานตามผลผลิต/กิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565  
ต่อที่ประชุม (รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุมวาระที่ 4.1)  

  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาสรุปผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 สิ้นสุด ณ วันที่  
31 มีนาคม 2565    

 ที่ประชมุพิจารณามีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะดังนี้  
           1. การด าเนินงานเครือข่ายการประเมินคุณภาพภายนอกยังไม่ตกผนึก ขอให้ ภสส. ทบทวนใหม่ 
           2. การรับรององค์กร Accreditation โรงเรียนนานาชาติ ขอให้ ภปอ. หารือร่วมกับงานนิติการ 
           3. การรายงานผลการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ขอให้รายงานผลการด าเนินงานว่า
ด าเนินการอย่างไร ถึงระยะไหน ก าหนดแล้วเสร็จเมื่อไหร่ 
             มติ ที่ประชุมพิจารณาและรับทราบสรุปผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 สิ้นสุด  
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565 โดยขอให้ส านัก/ภารกิจที่เกี่ยวข้องน าข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากที่ประชุม 
ไปด าเนินการ  
 
 
 



 

 

         4.2 รายงานสรุปการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี พ.ศ.2565 และสรุปการใช้จ่ายเงินเหลื่อมปี 2564 

               หัวหน้าภารกิจพัฒนานโยบายและยุทธศาสตร์ (นางวีรนุช สุขสว่าง) แจ้งต่อที่ประชุมว่า รายงาน 
การใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี พ.ศ.2565 สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2565 และรายงานสรุปการใช้จ่ายเงิน
เหลื่อมปี 2564 (เงินเหลื่อมปี) สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2565 ดังนี้  

              4.2.1 รายงานสรุปการใช้จ่ายเงินงบประมาณปี 2565 ส าหรับงวด 6 เดือน สิ้นสุดวันที่  
31 มีนาคม 2565 

               ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2565 ส านักงานฯ มีรายจ่ายจริง  
จ านวนเงิน 51.142 ล้านบาท มีภาระผูกพันจ านวนเงิน 15.701 ล้านบาท รวมงบประมาณที่จ่ายจริงและ
ผูกพัน 66.843 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 15.04 ของแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ดังนั้น เมื่อหักค่าใช้จ่ายจริง 
และภาระผูกพันแล้วส านักงานฯ มีงบประมาณคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565 จ านวนเงิน 377.603 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 84.96 ของแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

       ข้อสังเกต ในรอบ 6 เดือน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ส านักงานมีการเบกิจ่ายงบประมาณ ได้แก่  
              ส านักสนับสนุนการปฏิบัติงาน ภารกิจอ านวยการ มีการเบิกจ่ายงบบุคลากร ร้อยละ 42.69 
กิจกรรมสนับสนุนการด าเนินงานของส านักงาน คา่สาธารณูปโภคต่าง ๆ ร้อยละ 53.03 
(รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุมวาระที่ 4.2.1)          

   ที่ประชมุพิจารณามีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะดังนี้  
              ขอให้เลขานุการการประชุมแต่ละคณะทุกส านัก/ภารกิจที่มีการตั้งเบิกค่าเบี้ยประชุม หรือ
ค่าตอบแทน ขอให้มีชื่อ ที่อยู่ หมายเลขโทรศัพท์ เลขบัตรประจ าตัวประชาชน และอีเมล ส าหรับคนใหม่  
ในการเบิกจ่ายครั้งแรก เพ่ือบันทึกในฐานคู่ค้าให้ครบถ้วนก่อนที่จะตั้งเบิกจ่าย 

    มติ ที่ประชุมพิจารณาและเห็นชอบรายงานสรุปการใช้จ่ายเงินงบประมาณปี 2565 ส าหรับ 
งวด 6 เดือน สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2565  

            4.2.2 รายงานสรุปการใช้จ่ายเงินงบประมาณปี 2564 (เงินเหลื่อมปี) สิ้นสุดวันที ่31 มีนาคม 2565 
           เงินกันเหลื่อมปีส าหรับงบประมาณ พ.ศ.2564 มียอดเงินผูกพันสัญญาและเงินกันเหลื่อมปี 

รวมทั้งสิ้น 37.720 ล้านบาท ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565 มีจ านวนเงินจ่ายจริง 26.922 ล้านบาท คิดเป็น 
ร้อยละ 71.37 มีภาระผูกพันคงเหลือจ านวน 8.40 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.23 ไม่มีภาระผูกพัน 
คงเหลือจ านวน 6.88 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.82 เงินงบประมาณที่ประหยัดได้คงเหลือจ านวน  
9.269 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 24.58 ของเงินงบประมาณปี 2564  
(รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุมวาระท่ี 4.2.2)   

    จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณารายงานสรุปการใช้จ่ายเงินงบประมาณปี 2564 (เงินเหลื่อมปี) 
สิ้นสุด ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565 



 

 

     มติ ที่ประชุมพิจารณาและเห็นชอบรายงานสรุปการใช้จ่ายเงินงบประมาณปี 2564 (เงินเหลื่อมปี) 
สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2565  

4.3 การทบทวน (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (รอบ 6 เดือน) 
                หัวหน้าภารกิจพัฒนานโยบายและยุทธศาสตร์ (นางวีรนุช สุขสว่าง) แจ้งต่อที่ประชุมว่า ตามที่

คณะท างานควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยงของส านักงาน ได้ด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ซึ่งทุกส านัก/ภารกิจได้วิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการตามแผนปฏิบัติการ 

และน าประเด็นที่มีความเสี่ยงสูงมาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงระดับภารกิจ ก่อนน าไปจัดท าแผนบริหาร  

ความเสี่ยงของส านักงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ในการประชุมติดตามผลการด าเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการ ครั้งที ่11/2564 เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2564 เรียบร้อยแล้ว 

ณ สิ้นไตรมาสที่ 2 ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 งานนโยบายและแผน ภารกิจพัฒนานโยบาย

และยุทธศาสตร์ ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ ในฐานะเลขานุการคณะท างานควบคุมภายในและบริหาร  

ความเสี่ยงของส านักงาน ขอความร่วมมือให้ทุกส านัก/ภารกิจ ด าเนินการทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง

ระดับภารกิจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (รอบ 6 เดือน) ตามบันทึกข้อความที่ ภนย. 68/2565 ลงวันที่ 

25 มีนาคม 2565 โดยมีวัตถุประสงค์คือ (1) เพ่ือให้ทุกภารกิจทบทวนประเด็นความเสี่ยงและกิจกรรมในการ

จัดการความเสี่ยงให้อยู่ ในระดับที่ควบคุมได้ (2) เพ่ือให้การด าเนินงานของส านักงานบรรลุเป้าหมาย  

ตามพันธกิจที่องค์กรก าหนดไว้ โดยจะต้องมีการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงในการด าเนินงานตั้งแต่ระดับ

ภารกิจ ก่อนจะน ามาจัดท าในระดับภาพรวมส านักงาน อันจะเป็นเครื่องมือส าคัญขององค์กรที่จะน ามาใช้  

ในการวิเคราะห์ ติดตามและประเมินผลและด าเนินงานเพ่ือลดความสูญเสียในการไม่บรรลุเป้าหมาย  

ท าให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร  

ซึ่งเมื่อน าข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงตามที่ทุกภารกิจส่งมาให้นั้น สามารถจัดจัดท ารายงาน

การวิเคราะห์ความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ทบทวนรอบ 6 เดือน) ได้ดังต่อไปนี้ 

ส่วนที่ 1 เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง  

1.1  การประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  

ความหมาย ระดับคะแนน ความหมาย 

สูงมาก 5 เกิดข้ึนมากกว่า 1 ครั้งต่อปี 
สูง 4 เกิดข้ึนเท่ากับ 1 ครั้งต่อปี 

ปานกลาง 3 เกิดข้ึนทุกๆ 2 – 3 ปี 
น้อย 2 เกิดข้ึนทุกๆ 3 – 5 ปี 

น้อยมาก 1 เกิดข้ึนทุกๆ 5 – 10 ปี 



 

 

1.2 การประเมินผลกระทบท่ีจะเกิดความเสี่ยง  

ความหมาย ระดับคะแนน ความหมาย 
สูงมาก 5 • ส่งผลให้เป้ายทุธศาสตร์ของส านกังานไมป่ระสบความส าเร็จ 

• สูญเสียมูลค่าทรัพย์สินตั้งแต่ 10 ล้านบาทขึ้นไป 

• ความคืบหน้าในการด าเนนิโครงการน้อยกว่าร้อยละ 60 

• มีการเผยแพร่ข่าวเชิงลบในระดบันานาชาติเป็นระยะเวลามากกว่า  
6 เดือน 

• มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นเสยีชวีิต 

สูง 4 • ส่งผลให้เป้าหมายยุทธศาสตร์ของส านักงานล่าช้าและไม่เปน็ไปตามแผน
เกินระดับที่ยอมรับได ้

• สูญเสียมูลค่าทรัพย์สินตั้งแต่ 2.5 แสนบาท - 10 ล้านบาท 

• ความคืบหน้าในการด าเนนิโครงการอยู่ระหว่างร้อยละ 60 – 70 

• มีการเผยแพร่ข่าวเชิงลบเป็นระยะเวลามากกว่า 6 เดือน 

• มีการบาดเจ็บสาหัสแตไ่ม่ถึงขั้นเสียชีวิต 

ปานกลาง 3 • ส่งผลให้เป้าหมายยุทธศาสตร์ของส านักงานล่าช้าและไม่เปน็ไปตามแผน
แต่ยังอยู่ในระดับที่พอยอมรับได ้

• สูญเสียมูลค่าทรัพย์สินตั้งแต่ 50,000 บาท - 2.5 แสนบาท 

• ความคืบหน้าในการด าเนนิโครงการอยู่ระหว่างร้อยละ 71 – 80 

• มีการเผยแพร่ข่าวเชิงลบเป็นระยะเวลาตั้งแต่ 1- 6 เดือน 

• มีการบาดเจ็บถึงขัน้หยุดงาน 

น้อย 2 • ส่งผลให้เป้าหมายยุทธศาสตร์ของส านักงานล่าช้าและไม่เปน็ไปตามแผน
เพียงเล็กน้อย 

• สูญเสียมูลค่าทรัพย์สินตั้งแต่ 10,000 บาท - 50,000 บาท 

• ความคืบหน้าในการด าเนนิโครงการอยู่ระหว่างร้อยละ  81 – 90  

• มีการเผยแพร่ข่าวเชิงลบเป็นระยะเวลาน้อยกว่า 1 เดือน 

• มีการบาดเจ็บเล็กน้อยและสามารถบรรเทาได ้

น้อยมาก 1 • ส่งผลให้เป้าหมายยุทธศาสตร์ของส านักงานล่าช้าแต่ยังคงเป็นไปตามแผน 

• สูญเสียมูลค่าทรัพย์สินไม่เกิน 10,000 บาท 

• ความคืบหน้าในการด าเนนิโครงการเกินกว่าร้อยละ 90 

• ไม่มีการเผยแพร่ข่าวเชิงลบ 

• ไม่มีการบาดเจ็บรุนแรง 
 



 

 

1.3 ด้านความอ่อนไหวต่อความเสี่ยง 
 

ความหมาย คะแนน เกณฑ์ 

สูงมาก 5 หน่วยงานไม่มีความสามารถในการจัดการความเสี่ยง 
ไม่มีแผนในการจัดการความเสี่ยง 

สูง 4 หน่วยงานมีความสามารถในการจัดการความเสี่ยงต่ า  
มีแผนในการจัดการความเสี่ยงแบบไม่สมบูรณ์ 

ปานกลาง 3 หน่วยงานมีความสามารถในการจัดการความเสี่ยงปานกลาง 
มีแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับความเสี่ยงที่เพียงพอ 

น้อย 2 หน่วยงานมีความสามารถในการจัดการความเสี่ยงสูง 
มีแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี 

น้อยมาก 1 หน่วยงานมีความสามารถในการจัดการความเสี่ยงสูงมาก  
มีแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดีมาก และมีการก าหนดมาตรการ 
ในการตอบสนองความเสี่ยงหลายวิธี 

1.4 ด้านลักษณะการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยง 
 

ความหมาย คะแนน เกณฑ์ 
สูงมาก 5 การเกิดขึ้นของความเสี่ยงและกระทบต่อองค์กรแบบทันที  

และไม่มีสัญญาณแจ้ง 
สูง 4 การเกิดขึ้นของความเสี่ยงและกระทบต่อองค์กร ภายใน 2-3 สัปดาห์ 

ปานกลาง 3 การเกิดขึ้นของความเสี่ยงและกระทบต่อองค์กร ภายใน 2-3 เดือน 
น้อย 2 การเกิดขึ้นของความเสี่ยงและกระทบต่อองค์กร ภายใน 3-6 เดือน 

น้อยมาก 1 การเกิดขึ้นของความเสี่ยงและกระทบต่อองค์กร มากกว่า 6 เดือน 
 

1.5 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

1.5.1 พิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรง 

ของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแต่ละประเด็น (โอกาส x ผลกระทบ) ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนน ความหมาย 

สูงมาก 17 – 25 
 

ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง 
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที  

สูง 10 – 16 ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้ 
อยู่ในระดับยอมรับได้ 



 

 

ระดับความเสี่ยง คะแนน ความหมาย 

ปานกลาง 5 – 9 
 

ระดับที่ ยอมรับ ได้  แต่ต้ องมีการควบคุม เ พ่ือป้องกัน ไม่ ให้ 
ความเสี่ยงไปยังระดับที่ยอมรับไม่ได้  

น้อย 3 – 4 
 

ระดับที่ยอมรับได้ โดยใช้วิธีควบคุมปกติตามขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ที่ก าหนด  

น้อยมาก 1 – 2 
 

ระดับที่ยอมรับได้ โดยใช้วิธีการติดตามระดับความเสี่ยงตลอด 
การปฏิบัติงาน  

ระดับความเสี่ยง (Risk Ranking) = ค่าระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง X ค่าระดับผลกระทบที่จะเกิดความเสี่ยง 
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 

 

 

 

 

 

 

ตารางการประเมินความเสี่ยง (Risk Matrix) 



 

 

ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยง 

2.1 การวิเคราะห์ความเสี่ยงระดับภารกิจ 

(1) 
รหัส 

 

(2) 
ชื่อความเสี่ยง 

 

(3) 
โอกาส 

 

(4) 
ผลกระทบ 

 

(5) 
ระดับความเสี่ยง  

(3x4) 

(6) 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

 

(7) 
ลักษณะการ
เปลี่ยนแปลง 

ของความเสี่ยง 

 

(8) 
ระดับความเสี่ยง
จากผลกระทบกับ
ความอ่อนไหว  

(4x6) 

ภารกิจประเมินและรับรองสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 1 (ภปพ.1)    
1 การส่งรายงานการประเมินตนเอง (SAR) ของสถานศึกษาและ

การส่งรายชื่อขอรับการประเมินจากต้นสังกัดล่าช้าและมีจ านวน
ไม่เพียงพอตามแผน (ด้านปฏิบัติการ) 

2 2 4 
น้อย 

1 
 

1 
 

2 

2 การน าข้อเสนอแนะจากรายงานการประเมินไปสู่การปฏิบัติของ
สถานศึกษาและต้นสังกัดยังไม่มากพอ 

4 2 8 
ปานกลาง 

2 
 

1 4 

ภารกิจประเมินและรับรองสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 2 )ภปพ.2(     
3 ต้นสังกัดส่งรายงานการประเมินตนเอง (SAR) ของสถาน

ระดับพ้ืนฐานศึกษาล่าช้า และการส่งรายชื่อขอรับการประเมิน 

มีจ านวนไม่เพียงพอตามแผน  

2 2 4 
น้อย 

 

3 2 6 

ภารกิจประเมินและรับรองสถานศึกษาด้านการอาชีวศึกษา (ภปศ.)    
4 การจัดการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาอาชีวศึกษา  

และ กศน. 

5 1 5 
ปานกลาง 

1 2 1 



 

 

(1) 
รหัส 

 

(2) 
ชื่อความเสี่ยง 

 

(3) 
โอกาส 

 

(4) 
ผลกระทบ 

 

(5) 
ระดับความเสี่ยง  

(3x4) 

(6) 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

 

(7) 
ลักษณะการ
เปลี่ยนแปลง 

ของความเสี่ยง 

 

(8) 
ระดับความเสี่ยง
จากผลกระทบกับ
ความอ่อนไหว  

(4x6) 

ภารกิจประเมินและรับรองสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา (ภปอ.)    
5 การจัดท าแนวทางการประเมินโรงเรียนนานาชาติ Non Joint 

Accreditation เสร็จทันในระยะเวลาที่ก าหนดและสามารถ
ประกาศล่วงหน้าได้อย่างน้อย ๑ ปีการศึกษา  

2 3 6 
ปานกลาง 

3 3 9 

6 การพัฒนาระบบการประเมินความเป็นเลิศสถาบันอุดมศึกษา 
ให้มีความสอดคล้องกับมาตรฐานการอุดมศึกษาของกระทรวง อว. 
ซึ่งเป็นไปตามที่คณะ กรรมการ กมอ. ประกาศก าหนด 

2 2 4 
น้อย 

3 3 9 

7 การน าผลประเมินไปใช้ของสถาบันอุดมศึกษา 4 4 16 
สูง 

n/a n/a n/a 

ภารกิจพัฒนานโยบายและยุทธศาสตร์ (ภนย.)    
8 ส านักงานต้องได้รับการรับรองจากเครือข่าย INQAAHE ภายใน

ระยะเวลา 3 ปี   
3 1 3 

น้อย 
2 1 2 

9 การที่ส านักงานจะให้การรับรองมาตรฐานร่วม ( International 
Joint Accreditation) มีค่าสมัครเพ่ือรับการประเมินค่อนข้างสูง 

5 2 10 
สูง 

4 1 8 

10 ผลการประเมินของ สมศ. ส่งผลกระทบ (Impact) ต่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาน้อย 

4 
 

4 
 

16 
สูง 

3 3 12 



 

 

(1) 
รหัส 

 

(2) 
ชื่อความเสี่ยง 

 

(3) 
โอกาส 

 

(4) 
ผลกระทบ 

 

(5) 
ระดับความเสี่ยง  

(3x4) 

(6) 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

 

(7) 
ลักษณะการ
เปลี่ยนแปลง 

ของความเสี่ยง 

 

(8) 
ระดับความเสี่ยง
จากผลกระทบกับ
ความอ่อนไหว  

(4x6) 

11 การติดตามผลการด าเนินงานขาดฐานข้อมูลผลการด าเนินงาน 
ในกิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นปัจจุบัน (Real time information) 

1 2 2 
น้อย 

2 2 4 

12 ส านัก/ภารกิจใช้งบประมาณไม่เป็นไปตามแผนทีก าหนด และ 
เกิดความคุ้มค่าอย่างสูงสุด 

4 3 12 
สูง 

3 3 9 

13 ตัวชี้วัดบังคับ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีค่าเป้าหมายที่มี
ความท้าทายเพ่ิมมากขึ้น ส่งผลกระทบต่อกระบวนการด าเนินงาน
ให้บรรลุค่าเป้าหมาย 

4 3 12 
สูง 

3 3 9 

ภารกิจวิจัยและจัดการความรู้ (ภวจ.)    
14 ความล่าช้าของข้อมูล (input) ท าให้การวิเคราะห์ผลมีความล่าช้า

และไม่ทันต่อการน าไปใช้ประโยชน์ 
2 3 6 

ปานกลาง 
1 1 3 

ภารกิจส่งเสริมและพัฒนาสัมพันธ์ (ภสส.)    
15 สถานศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัด ไม่ให้ความสนใจในโครงการ

ส่งเสริมการน าผลประเมินคุณภาพภายนอกไปใช้เพ่ือยกระดับ
คุณภาพสถานศึกษา เป็นผลให้ไม่ได้จ านวนสถานศึกษาตาม
เป้าหมายที่ก าหนด 
 
 

2 3 6 
ปานกลาง 

 

2 2 6 



 

 

(1) 
รหัส 

 

(2) 
ชื่อความเสี่ยง 

 

(3) 
โอกาส 

 

(4) 
ผลกระทบ 

 

(5) 
ระดับความเสี่ยง  

(3x4) 

(6) 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

 

(7) 
ลักษณะการ
เปลี่ยนแปลง 

ของความเสี่ยง 

 

(8) 
ระดับความเสี่ยง
จากผลกระทบกับ
ความอ่อนไหว  

(4x6) 

ภารกิจพัฒนาระบบประเมิน (ภพป.)    
16 คุณภาพผู้ประเมินในประเด็นเชิงคุณภาพ 3 3 9 

ปานกลาง 
3 3 9 

17 บุคลากรของภารกิจไม่เพียงพอ และขาดความช านาญเฉพาะด้าน 
 

3 3 9 
ปานกลาง 

3 3 9 

ภารกิจเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ภทส.)    
18 ระบบ AQA ไม่สามารถรองรับการด าเนินงานได้ครบถ้วน

ตลอดเวลา 
2 3 6 

ปานกลาง 
2 2 6 

 
19 โครงการพัฒนาระบบส านักงานอิเล็กทรอนิกส์ (ERP) ส่วนต่อ

ขยายเชื่อมโยงการเบิกจ่ายอัตโนมัติไม่เสร็จสิ้นตามระยะเวลา 
ที่ก าหนด (เดือนกันยายน ๒๕๖๕) 

3 3 9 
ปานกลาง 

2 2 6 
 

20 ผู้ประเมินภายนอกบางส่วนไม่สามารถใช้งานระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศของส านักงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2 3 6 
ปานกลาง 

2 2 6 
 

21 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของส านักงานที่ ใช้สนับสนุน 
การปฏิบัติงานตามภารกิจหลักขององค์กร  
 
 

3 4 12 
สูง 

n/a n/a n/a 



 

 

(1) 
รหัส 

 

(2) 
ชื่อความเสี่ยง 

 

(3) 
โอกาส 

 

(4) 
ผลกระทบ 

 

(5) 
ระดับความเสี่ยง  

(3x4) 

(6) 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

 

(7) 
ลักษณะการ
เปลี่ยนแปลง 

ของความเสี่ยง 

 

(8) 
ระดับความเสี่ยง
จากผลกระทบกับ
ความอ่อนไหว  

(4x6) 

ภารกิจอ านวยการ (ภอก.)    
22 ระบบบัญชีไม่รองรับกระบวนการตั้งเรื่องเบิกจ่ายผู้ประเมิน 

รายคน/สถานศึกษา 
5 3 15 

สูง 
1 1 3 

23 การสรรหา คัดเลือกบุคลากร ที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับพันธกิจ
ของส านักงานโดยเฉพาะด้านการประเมิน ด้านการพัฒนา  
มีจ านวนค่อนข้างน้อย ซึ่งส่งผลให้ส านักงานไม่สามารถสรรหา 
คนที่มีคุณสมบัติตรงได้อย่างครบถ้วน และการกระบวนการ 
สรรหาใช้ระยะเวลานาน 

3 3 9 
ปานกลาง 

3 1 3 

24 คณะกรรมการตรวจรับ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ขาดความรู้ 
ความเข้าใจในลักษณะข้อมูลจ าเพาะของรายการที่ตรวจรับ 

4 3 12 
สูง 

1 1 3 

25 ความเสี่ยงด้านบุคลากร รวมถึงด้านการสร้างความผูกพันให้
บุคลากรอยู่กับองค์กร (ด้านปฏิบัติการ) 

3 4 12 
สูง 

3 1 4 

  

 



 

 

2.2 แผนบริหารความเสี่ยงของ สมศ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 

(ประเภทความเสี่ยง) 

(2) 

สาเหตุและผลกระทบของความเสี่ยง 

 

การประเมินความเสี่ยง  (6) 

กลยุทธท์ี่ใช ้
ในการจัดการความเสี่ยง/ 
กิจกรรมบริหารความเสี่ยง 

(7) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

(8)  

ผู้รับผิดชอบ (3) 
ระดับความเสี่ยง 

(โอกาสxผลกระทบ) 

(4) 
ความอ่อนไหว 

(5) 
ลักษณะการ

เปลี่ยนแปลงของ

ความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยง  

1. ผลการประเมินของ  

สมศ. ส่งผลกระทบ

(Impact) ต่อการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาน้อย  

)ด้านกลยุทธ์(  

วัตถุประสงค ์

เพื่อให้ผลการประเมินของ 

สมศ. ส่งผลต่อการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาเพิ่มขึ้น 

สาเหตุ 

1. การให้ข้อเสนอแนะในรายงานผลการ

ประเมินมีอิทธิพล (Influence) ตอ่

การน าไปปฏิบัติของสถานศึกษาได้ยัง

ไม่มากเท่าที่ควร 

2. ผลการประเมินในภาพรวมน าไปสูก่าร

ให้ข้อเสนอแนะในเชิงนโยบายสังคม/

นโยบายสาธารณะ (Public policy) 

ทางด้านการศึกษาได้บางส่วน 

ผลกระทบ 

1. ประสิทธิภาพ (Efficiency) และความ

คุ้มค่าของการใช้จ่ายเงินงบประมาณ

ในการจัดประเมินคณุภาพภายนอก  

ต้นปี 

4 x 3 = 12 

◼  
)สูง(  

 

ทบทวน 

3 x 3 = 9 

◼  
(ปานกลาง) 

 

3 

◼  
(ปานกลาง) 

 

3 

◼  
(ปานกลาง) 

 

 

กลยุทธ์ 
- การลดโอกาสของความเสี่ยง 

กิจกรรม 

1) จัดกิจกรรมสร้างความเข้าใจในการ

เขียนรายงานการประเมิน SAR 

ส าหรับหน่วยก ากับการประเมิน

ภายนอก และแนวทางการเขียน

เอกสารประกอบการประเมิน 

SAR ตลอดจนแนวทางการเขียน

เอกสารประกอบ การประเมิน

ออนไลน์แก่สถานศึกษา 

2) การสร้างการมีส่วนร่วมกับ

สถานศึกษาในการส่งเสริม

สนับสนุนการพัฒนาสถานศึกษา 

ผลการประเมินของ สมศ. 

ส่งผลต่อการพัฒนาคณุภาพ

การศึกษาเพิ่มขึ้น  

ภปพ.1 

ภปพ.2 

ภปศ. 

ภปอ. 

ภสส. 

ภนย. 

 

 



 

 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 

(ประเภทความเสี่ยง) 

(2) 

สาเหตุและผลกระทบของความเสี่ยง 

 

การประเมินความเสี่ยง  (6) 

กลยุทธท์ี่ใช ้
ในการจัดการความเสี่ยง/ 
กิจกรรมบริหารความเสี่ยง 

(7) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

(8)  

ผู้รับผิดชอบ (3) 
ระดับความเสี่ยง 

(โอกาสxผลกระทบ) 

(4) 
ความอ่อนไหว 

(5) 
ลักษณะการ

เปลี่ยนแปลงของ

ความเสี่ยง 
2. ความน่าเชื่อถือของ สมศ. 

(Reputation) และความไว้วางใจของ

ผู้รับบริการและผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 

(Trust)  

3)  จัดท ารายงานการวิเคราะหผ์ล

การประเมินคณุภาพภายนอกและ

จัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

4) การประสานการท างานร่วมกับ

หน่วยงานต้นสังกัดในการผลักดัน

การน าผลประเมินไปใช้ 

5) มีโครงการพัฒนาคณุภาพรายงาน

ผลการประเมินในภาพรวม

น าไปสู่ ให้ข้อเสนอแนะในการ  

เชิงนโยบายสังคม/นโยบาย

สาธารณะ (Public policy) 

ทางด้านการศึกษาได ้

 

 

 



 

 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 

(ประเภทความเสี่ยง) 

(2) 

สาเหตุและผลกระทบของความเสี่ยง 

 

การประเมินความเสี่ยง  (6) 

กลยุทธท์ี่ใช ้
ในการจัดการความเสี่ยง/ 
กิจกรรมบริหารความเสี่ยง 

(7) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

(8)  

ผู้รับผิดชอบ (3) 
ระดับความเสี่ยง 

(โอกาสxผลกระทบ) 

(4) 
ความอ่อนไหว 

(5) 
ลักษณะการ

เปลี่ยนแปลงของ

ความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยง 

2. คุณภาพผู้ประเมิน 

ในประเด็นเชิงคุณภาพ  

(ด้านการด าเนินงาน) 

วัตถุประสงค ์

เพื่อพัฒนาคุณภาพ 

ผู้ประเมินในประเด็น 

เชิงคุณภาพ 

สาเหตุ 

1. ยังมี Voice of Customer ที่สะทอ้น

เกี่ยวกับมาตรฐานของกระบวนการ

ได้มาซึ่งผู้ประเมินและการปฏิบตัหิน้าท่ี 

ของผู้ประเมิน 

ผลกระทบ 

1. ความน่าเชื่อถือและ 

ความไว้วางใจ (Trust)  

ของสถานศึกษาและผู้ม ี

ส่วนไดส้่วนเสีย 

ต้นปี 

4 x 3 = 12 

◼  
)สูง(  

ทบทวน 

3 x 3 = 9 

◼  
(ปานกลาง) 

 

3 

◼  
(ปานกลาง) 

 

3 

◼  
(ปานกลาง) 

 

กลยุทธ์ 
- การลดโอกาสของความเสี่ยง 

กิจกรรม 

1)  การน ามาตรฐานทีไ่ด้รับ 

การยอมรับมาใช้ในการ

ด าเนินงาน อาทิ ISO 17027 

ข้อก าหนดทั่วไปส าหรับหน่วย

รับรองผู้ประเมิน /17021 

ข้อก าหนดส าหรับการตรวจ

ประเมินและรับรอง 

2) จัดท าโครงการพัฒนาศักยภาพ 
ผู้ประเมินภายนอกทุกระดับ 

  - การศึกษาปฐมวัย  
- ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
- ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ที่มีวัตถุประสงค์พิเศษ 
- กศน. 
- อาชีวศึกษา 

กระบวนการได้มาซึ่งผู้

มินและการปฏิบตัิหน้าที่ประเ

ของผู้ประเมินไดร้ับการ

ยอมรับจากผู้รับบริการและ 

ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียมากยิ่งขึ้น 

 

ภพป. 



 

 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 

(ประเภทความเสี่ยง) 

(2) 

สาเหตุและผลกระทบของความเสี่ยง 

 

การประเมินความเสี่ยง  (6) 

กลยุทธท์ี่ใช ้
ในการจัดการความเสี่ยง/ 
กิจกรรมบริหารความเสี่ยง 

(7) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

(8)  

ผู้รับผิดชอบ (3) 
ระดับความเสี่ยง 

(โอกาสxผลกระทบ) 

(4) 
ความอ่อนไหว 

(5) 
ลักษณะการ

เปลี่ยนแปลงของ

ความเสี่ยง 
- อุดมศึกษา 

 ประเด็นความเสี่ยง 

3. สถานศึกษาและ
หน่วยงานต้นสังกัด ไม่ให้
ความสนใจในการน าผล
ประเมินคุณภาพภายนอก
ไปใช้ เพื่อยกระดับ
คุณภาพสถานศึกษา  
เป็นผลใหไ้มไ่ด้จ านวน
สถานศึกษาตามเป้าหมาย
ที่ก าหนด 

  (ด้านการด าเนินงาน) 
วัตถุประสงค ์

เพื่อขับเคลื่อนการ

ด าเนินการตามโครงการ

ส่งเสริมการน าผลประเมิน

ไปใช้พัฒนาคุณภาพของ

สาเหตุ 

1.  ขาดความรู้ความเข้าใจ แนวทาง 
วิธีการ 

2.  ขาดแคลนงบประมาณในการ
ด าเนินการ 

3.  ขาดบุคลากรเพื่อมาติดตามงาน 
ที่จะต้องพัฒนา ก ากับติดตาม 

ผลกระทบ 

สถานศึกษาขาดโอกาสในการพัฒนา 

  

ต้นปี 

4 x 3 = 12 

◼  
)สูง(  

 

ทบทวน 

2 x 3 = 6 

◼  
(ปานกลาง) 

 

 

2 

◼  
(น้อย) 

 

2 

◼  
(น้อย) 

 

 

กลยุทธ์ 
- การลดโอกาสของความเสี่ยง 

กิจกรรม 

1. เผยแพรรู่ปแบบ แนวปฏิบตัิที่ดี
ตามหลักการ แนวทาง และได้
ผ่านการทดลองน าร่องเรยีบร้อย
แล้ว โดยเผยแพร่ประชาสัมพันธ์
ผ่านสื่อช่องทางต่าง ๆ ของ
ส านักงาน เช่น 
www.ONESQA.or.th  
www.Facebook.com/ONESQA 

   LINE@ONESQA และ Line 
Open chat กลุม่ต่าง เป็นต้น 
เพื่อสร้างแรงจูงใจ และกระตุ้น
ให้กับสถานศึกษาเข้าร่วมโครงการ
ส่งเสริมการน าผลประเมินไปใช้

 สถานศกึษาและหน่วยงาน 

ต้นสังกัดสนใจและสมัครเข้า

ร่วมโครงการส่งเสรมิการน า

ผลประเมินคุณภาพภายนอก

ไปใช้เพื่อยกระดับคุณภาพ

สถานศึกษาตามเป้าหมาย 

ที่ก าหนด  

ภสส. 



 

 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 

(ประเภทความเสี่ยง) 

(2) 

สาเหตุและผลกระทบของความเสี่ยง 

 

การประเมินความเสี่ยง  (6) 

กลยุทธท์ี่ใช ้
ในการจัดการความเสี่ยง/ 
กิจกรรมบริหารความเสี่ยง 

(7) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

(8)  

ผู้รับผิดชอบ (3) 
ระดับความเสี่ยง 

(โอกาสxผลกระทบ) 

(4) 
ความอ่อนไหว 

(5) 
ลักษณะการ

เปลี่ยนแปลงของ

ความเสี่ยง 
สถานศึกษาตามหลักเกณฑ์

และวิธีการที่ก าหนดขึ้น 

เพื่อการพัฒนาคุณภาพของ
สถานศึกษา 

2. ด าเนินการขับเคลื่อนกิจกรรม

ตามรูปแบบทีไ่ด้ถอดบทเรียน 

ขยายผลสู่การด าเนินการใช้กับ

สถานศึกษาท่ัวประเทศ  

18 ภูมิภาค เป็นสถานศึกษาที่มี

ผลประเมินคุณภาพภายนอก  

อยู่ในระดับปรับปรุงท้ังหมด หรือ

เป็นสถานศึกษาท่ีหน่วยงาน 

ต้นสังกัดมีความประสงค์จะให้เข้า

ร่วมโครงการด้วยความสมัครใจ 

โดยผ่านคณะท างานส่งเสริมการ

น าผลประเมินไปใช้พัฒนา

คุณภาพสถานศึกษา ที่เป็นผู้แทน

จากหน่วยงานต้นสังกัด จะท าให ้



 

 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 

(ประเภทความเสี่ยง) 

(2) 

สาเหตุและผลกระทบของความเสี่ยง 

 

การประเมินความเสี่ยง  (6) 

กลยุทธท์ี่ใช ้
ในการจัดการความเสี่ยง/ 
กิจกรรมบริหารความเสี่ยง 

(7) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

(8)  

ผู้รับผิดชอบ (3) 
ระดับความเสี่ยง 

(โอกาสxผลกระทบ) 

(4) 
ความอ่อนไหว 

(5) 
ลักษณะการ

เปลี่ยนแปลงของ

ความเสี่ยง 
มีจ านวนสถานศึกษาเข้าร่วม

โครงการได้ตามเป้าหมาย 

ประเด็นความเสี่ยง 

4. การเกิดสถานการณ์
วิกฤตต่างๆ ท่ีกระทบต่อ
การด าเนินงานใน 
ภารกิจหลัก 
(ความเสี่ยงด้านสภาพ 
แวดล้อมภายนอก) 

วัตถุประสงค ์

   เพื่อเตรียมพร้อมรับมือกับ

สถานการณ์วิกฤตต่าง ๆ  

ที่จะเกิดขึ้นซึ่งอาจท าให้  

สมศ.ไมส่ามารถด าเนินการ

ตามภารกิจหลักได้   

สาเหตุ 

การเกิดสภาวะวิกฤติหรือเหตุการณ์ฉุกเฉิน

ต่าง ๆ ทั้งที่เกิดจากโรคระบาดภัยธรรมชาติ 

อุบัติเหตุ หรือการมุ่งรา้ยต่อองค์กรที่

กระทบต่อการด าเนินงานในภารกจิหลัก  

ผลกระทบ 

ส านักงานไมส่ามารถด าเนินการตามภารกิจ

หลักคือการประเมินคุณภาพภายนอกได้  

รวมถึงอาจกระทบต่อ สุขภาพหรอืชีวิต 

ของเจ้าหน้าท่ี 

ต้นปี 

4 x 3 = 12 

◼  
)สูง(  

 

ทบทวน 

3 x 3 = 9 

◼  
(ปานกลาง) 

 

3 

◼  
(ปานกลาง) 

 

3 

◼  
(ปานกลาง) 

 

กลยุทธ์ 
- การลดโอกาสและผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

กิจกรรม 

1. เตรียมความพร้อมในการรับมือ

สถานการณ์ในกรณ ี

ที่เกิดการระบาดของเชื้อไวรัส 

โควิด-19 โดยส านักงานได้จดัท า

คู่มือส าหรับการประเมิน

คุณภาพภายนอกในช่วง

สถานการณ์โควดิ -19 เป็น 

Business Model  

ที่รองรับสถานการณ์โควิด -19 

โดยใช้การประเมินออนไลน์

ส านักงานสามารถน าไปใช้ 

ในการตอบสนองและ

ปฏิบัติงานในสภาวะวิกฤต

หรือเหตุการณ์ฉุกเฉินต่าง ๆ 

ทั้งที่เกิดจากภัยธรรมชาติ 

อุบัติเหตุ หรือการมุ่งรา้ย 

ต่อองค์กร โดยไม่ให้สภาวะ

วิกฤตหรือเหตุการณ์ฉุกเฉิน

ดังกล่าวส่งผลให้หน่วยงาน

ต้องหยุดการด าเนินงาน 

หรือไมส่ามารถให้บริการ 

ได้อย่างต่อเนื่อง 

ภนย. 



 

 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 

(ประเภทความเสี่ยง) 

(2) 

สาเหตุและผลกระทบของความเสี่ยง 

 

การประเมินความเสี่ยง  (6) 

กลยุทธท์ี่ใช ้
ในการจัดการความเสี่ยง/ 
กิจกรรมบริหารความเสี่ยง 

(7) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

(8)  

ผู้รับผิดชอบ (3) 
ระดับความเสี่ยง 

(โอกาสxผลกระทบ) 

(4) 
ความอ่อนไหว 

(5) 
ลักษณะการ

เปลี่ยนแปลงของ

ความเสี่ยง 
ทดแทนการไมไ่ดล้งประเมิน 

ในพื้นที่ 

2. ปรับปรุงแผนบริหารความ

ต่อเนื่อง (Business 

Continuity Plan: BCP)  

ของส านักงาน เพื่อให้เข้ากับ

สถานการณ์ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน 

เช่น เพิ่มเติมระเบยีบข้อบังคับ

ในการด างานของส านักงาน  

ที่เพ่ิงจัดท าขึ้นเนือ่งจาก

สถานการณ์โควดิ 2019 เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยง 

5. ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศของ

ส านักงานท่ีใช้สนับสนุน

การปฏิบัติงานตาม

สาเหตุ 

เพื่อรองรับต่อยุทธศาสตร์ประเทศไทย 

4.0 ภาครัฐหรือระบบราชการจะตอ้ง

ท างานโดยมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย 

และการปรับเข้าสู่ความเป็นดิจิทลั 

ต้นปี 

4 x 3 = 12 

◼  
)สูง(  

 

n/a n/a กลยุทธ์ 
- การลดโอกาสของความเสี่ยง 

กิจกรรม 

1) ทบทวนแผนแม่บทเทคโนโลยี

ดิจิทัล (2565 – 2567) 

ส านักงานมีระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศท่ีขีดสมรรถนะสูง

และทันสมัย และพร้อมรบั

กับการสนับสนุนในการ 

ก้าวสู่องค์กรดิจิทลัอย่างเตม็

ภทส. 



 

 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 

(ประเภทความเสี่ยง) 

(2) 

สาเหตุและผลกระทบของความเสี่ยง 

 

การประเมินความเสี่ยง  (6) 

กลยุทธท์ี่ใช ้
ในการจัดการความเสี่ยง/ 
กิจกรรมบริหารความเสี่ยง 

(7) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

(8)  

ผู้รับผิดชอบ (3) 
ระดับความเสี่ยง 

(โอกาสxผลกระทบ) 

(4) 
ความอ่อนไหว 

(5) 
ลักษณะการ

เปลี่ยนแปลงของ

ความเสี่ยง 
ภารกิจหลักขององค์กร 

(ความเสี่ยงด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ) 

วัตถุประสงค ์

เพื่อพัฒนาเตรียมความ

พร้อมให้ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศของส านักงาน  

สู่องค์กรดิจิทลัอย่างเตม็

รูปแบบ 

(Digitalization) สมศ. จึงต้องพัฒนา

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของส านักงาน 

ให้พร้อมรับกับการกา้วสู่องค์กรดจิทิัล

อย่างเต็มรูปแบบ เป็นองค์การ 

มหาชน 4.0 

ผลกระทบ 

การท างานขององค์กรไม่คล่องตัว และเกดิ

ความล่าช้าในการด าเนินงาน 

ทบทวน 

n/a 

2) จัดท าโครงการบ ารุงรักษาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ

ประเมินคุณภาพภายนอก

สถานศึกษา (AQA) 

3) จัดท าโครงการค่าบริการ

สนับสนุนการบริการด้าน

เทคโนโลยีต่างๆ  

ของส านักงาน เช่น เช่าระบบ

อินเทอร์เน็ตความเร็วสูง  

ซื้อประกันด้านฮาร์ดแวร ์

4) จัดท าโครงการบ ารุงรักษาและ

ปรับปรุงระบบสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานภายในส านักงาน  

 

 

 

 

รูปแบบเป็นองค์การ 

มหาชน 4.0 

 

 



 

 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 

(ประเภทความเสี่ยง) 

(2) 

สาเหตุและผลกระทบของความเสี่ยง 

 

การประเมินความเสี่ยง  (6) 

กลยุทธท์ี่ใช ้
ในการจัดการความเสี่ยง/ 
กิจกรรมบริหารความเสี่ยง 

(7) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

(8)  

ผู้รับผิดชอบ (3) 
ระดับความเสี่ยง 

(โอกาสxผลกระทบ) 

(4) 
ความอ่อนไหว 

(5) 
ลักษณะการ

เปลี่ยนแปลงของ

ความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยง 

6. ความเสี่ยงดา้นบุคลากร 

รวมถึงด้านการสร้าง

ความผูกพันให้บุคลากร

อยู่กับองค์กร (ความ

เสี่ยงด้านการด าเนินงาน) 

วัตถุประสงค ์

เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพใน

ด้านการการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย ์

สาเหตุ 

การบริหารทรัพยากรมนุษย์ยังขาด

ประสิทธิภาพในหลายมิติ ท้ังด้านการสรร

หาบุคลากร การจัดสรรสวสัดิการ รวมถึง

ด้านการสร้างความผูกพันให้บุคลากรอยู่

กับองค์กร 

ผลกระทบ 

1. การสรรหาบุคลากรไม่เพียงพอต่อ

ความต้องการ 

2. บุคลากรไม่มีความผูกพันต่อองค์กร 

 

ต้นปี 

4 x 3 = 12 

◼  
)สูง(  

 

 

ทบทวน 

4 x 3 = 12 

◼  
)สูง(  

 

3 

◼  
(ปานกลาง) 

 

 

1 

◼  
(น้อย) 

 

กลยุทธ์ 
- การลดโอกาสของความเสี่ยง 

กิจกรรม 

1. ด าเนินการสรรหาและคัดเลือก

บุคลากรให้ครบถ้วนตามกรอบ

อัตราก าลัง และด าเนินการจดั

อบรมเพื่อ พัฒนาองค์ความรู้ 

ศักยภาพและสมรรถนะของ

บุคลากรอยา่งเหมาะสม 

 2. ปรับโครงสร้างเงินเดือนและจดั

สวัสดิการบุคลากรที่เหมาะสม 

3. จัดท าแผนงานในการสร้าง

แรงจูงใจ และรักษาบุคลากรทีม่ี

ความรู้ความสามารถให้มีความ

ผูกพันต่อองค์กร โดยการการ

พัฒนาระบบการบริหารบุคลากร

ส านักงานมีการบริหารงาน

ทรัพยากรมนุษย์ทีม่ี

ประสิทธิภาพ 

ภอก. 



 

 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 

(ประเภทความเสี่ยง) 

(2) 

สาเหตุและผลกระทบของความเสี่ยง 

 

การประเมินความเสี่ยง  (6) 

กลยุทธท์ี่ใช ้
ในการจัดการความเสี่ยง/ 
กิจกรรมบริหารความเสี่ยง 

(7) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

(8)  

ผู้รับผิดชอบ (3) 
ระดับความเสี่ยง 

(โอกาสxผลกระทบ) 

(4) 
ความอ่อนไหว 

(5) 
ลักษณะการ

เปลี่ยนแปลงของ

ความเสี่ยง 
ที่สร้างโอกาสให้บคุลากรเกิด

ความก้าวหน้า โดยปรับโครงร่าง

การสร้างผลงาน ความก้าวหน้า

ในวิชาชีพ และสามารถปรับขึ้น

เงินเดือนไดเ้มื่อมีการพัฒนา

ตนเองในการท างานให้มีความ

เชี่ยวชาญมากข้ึนในล าดับขั้น 

ตามต าแหน่งหน้าท่ี 
 

 

 

 



 

 

 



 

 

                จึงเรียนที่ประชุมเพ่ือโปรดพิจารณา (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยงของ สมศ. ประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2565 เพ่ือน าเสนอในที่ประชุมคณะกรรมการ สมศ. ต่อไป ดังตารางสรุปการปรับแก้ไขดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

(ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยงของ สมศ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (รอบ 6 เดือน) 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 

(ประเภทความเสี่ยง) 

(2) 

สาเหตุและผลกระทบของความเสี่ยง 

 

การประเมินความเสี่ยง  (6) 
กลยุทธ์ที่ใช้ 

ในการจัดการความเสี่ยง/ 

กิจกรรมบริหารความเสี่ยง 

(7) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

(8)  

ผู้รับผิดชอบ (3) 
ระดับความเสี่ยง 

(โอกาสxผลกระทบ) 

(4) 
ความอ่อนไหว 

(5) 
ลักษณะการ

เปลี่ยนแปลงของ

ความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยง  

1. ผลการประเมินของ  

สมศ. ส่งผลกระทบ

(Impact) ต่อการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาน้อย  

)ด้านกลยุทธ์(  

วัตถุประสงค ์

เพื่อให้ผลการประเมินของ 

สมศ. ส่งผลต่อการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาเพิ่มขึ้น 

สาเหตุ 

  1. การให้ข้อเสนอแนะในรายงานผล 

กา รประ เ มิ น  มี อิ ท ธิ พล  ( Influence)  

ต่อการน าไปปฏิบัติของสถานศึกษาได้ 

ยังไม่มากเท่าทีค่วร 

  2. ผลการประเมินในภาพรวมน าไปสู่ 

การให้ข้อเสนอแนะในเชิงนโยบายสังคม/

นโยบายสาธารณะ (Public policy) ทาง 

ด้านการศึกษาได้บางส่วน 

ผลกระทบ 

  1. ประสิทธิภาพ (Efficiency) และความ

คุ้มค่าของการใช้จ่ายเงินงบประมาณในการ

จัดประเมินคณุภาพภายนอก  

ต้นปี 

4 x 3 = 12 

◼  
)สูง(  

 

ทบทวน 

3 x 3 = 9 

◼  
(ปานกลาง) 

 

3 

◼  
(ปานกลาง) 

 

3 

◼  
(ปานกลาง) 

 

 

กลยุทธ์ 
- การลดโอกาสของความเสี่ยง 

กิจกรรม 

1)  จัดกิจกรรมสร้างความเข้าใจใน

การเขียนรายงานการประเมิน 

SAR ส าหรับหน่วยก ากับการ

ประเมินภายนอก และแนวทาง

การเขียนเอกสารประกอบการ

ประเมิน SAR ตลอดจนแนวทาง

การเขียนเอกสารประกอบ  

การประเมินออนไลน์แก่

สถานศึกษา 

2) การสร้างการมีส่วนร่วมกับ

สถานศึกษาในการส่งเสริม

สนับสนุนการพัฒนาสถานศึกษา 

ผลการประเมินของ สมศ. 

ส่งผลต่อการพัฒนาคณุภาพ

การศึกษาเพิ่มขึ้น  

ภปพ.1 

ภปพ.2 

ภปศ. 

ภปอ. 

ภสส. 

ภนย. 

 

 



 

 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 

(ประเภทความเสี่ยง) 

(2) 

สาเหตุและผลกระทบของความเสี่ยง 

 

การประเมินความเสี่ยง  (6) 
กลยุทธ์ที่ใช้ 

ในการจัดการความเสี่ยง/ 

กิจกรรมบริหารความเสี่ยง 

(7) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

(8)  

ผู้รับผิดชอบ (3) 
ระดับความเสี่ยง 

(โอกาสxผลกระทบ) 

(4) 
ความอ่อนไหว 

(5) 
ลักษณะการ

เปลี่ยนแปลงของ

ความเสี่ยง 
  2 .  ค ว า ม น่ า เ ช่ื อ ถื อ ข อ ง  ส ม ศ . 

(Reputation)  และความไว้วางใจของ

ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Trust)  

3)  จัดท ารายงานการวิเคราะหผ์ล

การประเมินคณุภาพภายนอกและ

จัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

4) การประสานการท างานร่วมกับ

หน่วยงานต้นสังกัดจดัโครงการ 

น าร่องในการผลักดันการน า 

ผลประเมินไปใช้ 

5) มีโครงการพัฒนาคณุภาพรายงาน

ผลการประเมินในภาพรวม

น าไปสู่การให้ข้อเสนอแนะใน 

โยบายเชิงนโยบายสังคม/น

สาธารณะ (Public policy) 

ทางด้านการศึกษาได ้



 

 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 

(ประเภทความเสี่ยง) 

(2) 

สาเหตุและผลกระทบของความเสี่ยง 

 

การประเมินความเสี่ยง  (6) 
กลยุทธ์ที่ใช้ 

ในการจัดการความเสี่ยง/ 

กิจกรรมบริหารความเสี่ยง 

(7) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

(8)  

ผู้รับผิดชอบ (3) 
ระดับความเสี่ยง 

(โอกาสxผลกระทบ) 

(4) 
ความอ่อนไหว 

(5) 
ลักษณะการ

เปลี่ยนแปลงของ

ความเสี่ยง 
6) มีหลักสูตรในการพัฒนาศักยภาพ

ผู้ประเมินเกีย่วกับวิธีการเขียน

รายงานให้มีคณุภาพ 

7) มีโครงการ QC100 สะท้อน 

ผลการด าเนินงานของผู้ประเมิน

รวมถึงการให้ข้อเสนอแนะ 

เพื่อพัฒนาที่เป็นประโยชน์ต่อ

สถานศึกษาท่ีจะน าไปปฏิบตั ิ

ตามได้  

ประเด็นความเสี่ยง 

2. คุณภาพผู้ประเมิน 

ในประเด็นเชิงคุณภาพ  

(ด้านการด าเนินงาน) 

 

 

สาเหตุ 

1. ยังมี Voice of Customer ที่สะท้อน  

    เกี่ยวกับมาตรฐานของกระบวนการ     

    ได้มาซึ่งผู้ประเมินและการปฏบิัติหน้าที ่

    ของผู้ประเมิน 

 

 

ต้นปี 

4 x 3 = 12 

◼  
)สูง(  

ทบทวน 

3 x 3 = 9 

◼  
(ปานกลาง) 

3 

◼  
(ปานกลาง) 

 

3 

◼  
(ปานกลาง) 

 

กลยุทธ์ 
- การลดโอกาสของความเสี่ยง 

กิจกรรม 

1)  การน ามาตรฐานทีไ่ด้รับ 

การยอมรับมาใช้ในการ

ด าเนินงาน อาทิ ISO 17027 

ข้อก าหนดทั่วไปส าหรับหน่วย

กระบวนการได้มาซึ่ง 

ผู้ประเมินและการปฏิบัต ิ

การหน้าท่ีของผู้ประเมินได้รับ

ะยอมรับจากผู้รับบริการแล  

ส่วนไดส้่วนเสียมากยิ่งขึ้นมีผู้  

 

ภพป. 



 

 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 

(ประเภทความเสี่ยง) 

(2) 

สาเหตุและผลกระทบของความเสี่ยง 

 

การประเมินความเสี่ยง  (6) 
กลยุทธ์ที่ใช้ 

ในการจัดการความเสี่ยง/ 

กิจกรรมบริหารความเสี่ยง 

(7) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

(8)  

ผู้รับผิดชอบ (3) 
ระดับความเสี่ยง 

(โอกาสxผลกระทบ) 

(4) 
ความอ่อนไหว 

(5) 
ลักษณะการ

เปลี่ยนแปลงของ

ความเสี่ยง 
วัตถุประสงค ์

เพื่อพัฒนาคุณภาพ 

ผู้ประเมินในประเด็น 

เชิงคุณภาพ 

ผลกระทบ 

2. ความน่าเช่ือถือและความไว้วางใจ 

( Trust)  ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า แ ล ะ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 รับรองผู้ประเมิน /17021 

ข้อก าหนดส าหรับการตรวจ

ประเมินและรับรอง 

2) จัดท าโครงการพัฒนาศักยภาพ 
ผู้ประเมินภายนอกทุกระดับ 

  - การศึกษาปฐมวัย  
- ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
- ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทีม่ี

วัตถุประสงค์พิเศษ 
- กศน. 
- อาชีวศึกษา 
- อุดมศึกษา 

 ประเด็นความเสี่ยง 

3. สถานศึกษาและ
หน่วยงานต้นสังกัด ไม่ให้
ความสนใจในการน าผล
ประเมินคุณภาพภายนอก
ไปใช้เพื่อยกระดับ

สาเหตุ 

1.  ขาดความรู้ความเข้าใจ แนวทาง 
วิธีการ 

2.  ขาดแคลนงบประมาณในการ
ด าเนินการ 

ต้นปี 

4 x 3 = 12 

◼  
)สูง(  

 

 

2 

◼  
(น้อย) 

 

2 

◼  
(น้อย) 

 

 

กลยุทธ์ 
- การลดโอกาสของความเสี่ยง 

กิจกรรม 

1. เผยแพรรู่ปแบบ แนวปฏิบตัิที่ดี
ตามหลักการ แนวทาง และได้
ผ่านการทดลองน าร่องเรยีบร้อย

 สถานศึกษาและหน่วยงาน 

ต้นสังกัดสนใจและสมัครเข้า

ร่วมโครงการส่งเสรมิการน า

ผลประเมินคุณภาพภายนอก

ไปใช้เพื่อยกระดับคุณภาพ

ภสส. 



 

 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 

(ประเภทความเสี่ยง) 

(2) 

สาเหตุและผลกระทบของความเสี่ยง 

 

การประเมินความเสี่ยง  (6) 
กลยุทธ์ที่ใช้ 

ในการจัดการความเสี่ยง/ 

กิจกรรมบริหารความเสี่ยง 

(7) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

(8)  

ผู้รับผิดชอบ (3) 
ระดับความเสี่ยง 

(โอกาสxผลกระทบ) 

(4) 
ความอ่อนไหว 

(5) 
ลักษณะการ

เปลี่ยนแปลงของ

ความเสี่ยง 
คุณภาพสถานศึกษา  
เป็นผลใหไ้มไ่ด้จ านวน
สถานศึกษาตามเป้าหมาย
ที่ก าหนด 

  (ด้านการด าเนินงาน) 

วัตถุประสงค ์

เพื่อขับเคลื่อนการ

ด าเนินการตามโครงการ

ส่งเสริมการน าผลประเมิน

ไปใช้พัฒนาคุณภาพของ

สถานศึกษาตามหลักเกณฑ์

และวิธีการที่ก าหนดขึ้น 

3.  ขาดบุคลากรเพื่อมาติดตามงาน 
ที่จะต้องพัฒนา ก ากับติดตาม 

ผลกระทบ 

   สถานศึกษาขาดโอกาสในการพัฒนา 

  

ทบทวน 

3 x 3 = 9 

◼  
(ปานกลาง) 

 

 

แล้ว โดยเผยแพร่ประชาสัมพันธ์
ผ่านสื่อช่องทางต่าง ๆ ของ
ส านักงาน เช่น 
www.ONESQA.or.th  
www.Facebook.com/ONESQA 

   LINE@ONESQA และ Line 
Open chat กลุม่ต่าง เป็นต้น 
เพื่อสร้างแรงจูงใจ และกระตุ้น
ให้กับสถานศึกษาเข้าร่วมโครงการ
ส่งเสริมการน าผลประเมินไปใช้
เพื่อการพัฒนาคุณภาพของ
สถานศึกษา 

2. ด าเนินการขับเคลื่อนกิจกรรม

ตามรูปแบบทีไ่ด้ถอดบทเรียน 

ขยายผลสู่การด าเนินการใช้กับ

สถานศึกษาท่ัวประเทศ 18 

ภูมิภาค เป็นสถานศึกษาท่ีมผีล

ประเมินคุณภาพภายนอก อยู่ใน

สถานศึกษาตามเป้าหมาย 

ที่ก าหนด  



 

 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 

(ประเภทความเสี่ยง) 

(2) 

สาเหตุและผลกระทบของความเสี่ยง 

 

การประเมินความเสี่ยง  (6) 
กลยุทธ์ที่ใช้ 

ในการจัดการความเสี่ยง/ 

กิจกรรมบริหารความเสี่ยง 

(7) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

(8)  

ผู้รับผิดชอบ (3) 
ระดับความเสี่ยง 

(โอกาสxผลกระทบ) 

(4) 
ความอ่อนไหว 

(5) 
ลักษณะการ

เปลี่ยนแปลงของ

ความเสี่ยง 
ระดับปรับปรุงทั้งหมด หรือเป็น

สถานศึกษาท่ีหน่วยงานต้นสังกัด 

มีความประสงค์จะให้เข้าร่วม

โครงการด้วยความสมัครใจ  

โดยผ่านคณะท างานส่งเสริมการ

น าผลประเมินไปใช้พัฒนา

คุณภาพสถานศึกษา ที่เป็นผู้แทน

จากหน่วยงานต้นสังกัด จะท าให ้

มีจ านวนสถานศึกษาเข้าร่วม

โครงการได้ตามเป้าหมาย 

ประเด็นความเสี่ยง 

4. การเกิดสถานการณ์

วิกฤตต่าง ๆ ที่กระทบ 

ต่อการด าเนินงานใน

ภารกิจหลัก 

สาเหตุ 

การเกิดสภาวะวิกฤติหรือเหตุการณ์ฉุกเฉิน

ต่าง ๆ ทั้งที่เกิดจากโรคระบาดภัยธรรมชาติ 

อุบัติเหตุ หรือการมุ่งรา้ยต่อองค์กร  

ที่กระทบต่อการด าเนินงานในภารกิจหลัก  

 

ต้นปี 

4 x 3 = 12 

◼  
)สูง(  

 

 

 

2 

◼  
(น้อย) 

 

3 

◼  
(ปานกลาง) 

 

กลยุทธ์ 
- การลดโอกาสและผลกระทบของ

ความเสีย่ง 

กิจกรรม 

3. มีการเตรียมความพร้อมในการ

รับมือสถานการณ์ในกรณ ี

ที่เกิดการระบาดของเชื้อไวรัส 

ส านักงานสามารถน าไปใช้ 

ในการตอบสนองและ

ปฏิบัติงานในสภาวะวิกฤต

หรือเหตุการณ์ฉุกเฉินต่าง ๆ 

ทั้งที่เกิดจากภัยธรรมชาติ 

อุบัติเหตุ หรือการมุ่งรา้ย 

ต่อองค์กร โดยไม่ให้สภาวะ

ภนย. 



 

 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 

(ประเภทความเสี่ยง) 

(2) 

สาเหตุและผลกระทบของความเสี่ยง 

 

การประเมินความเสี่ยง  (6) 
กลยุทธ์ที่ใช้ 

ในการจัดการความเสี่ยง/ 

กิจกรรมบริหารความเสี่ยง 

(7) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

(8)  

ผู้รับผิดชอบ (3) 
ระดับความเสี่ยง 

(โอกาสxผลกระทบ) 

(4) 
ความอ่อนไหว 

(5) 
ลักษณะการ

เปลี่ยนแปลงของ

ความเสี่ยง 
(ความเสี่ยงด้านสภาพ 

แวดล้อมภายนอก) 

วัตถุประสงค ์

   เพื่อเตรียมพร้อมรับมือกับ

สถานการณ์วิกฤตต่าง ๆ  

ที่จะเกิดขึ้นซึ่งอาจท าให้  

สมศ.ไมส่ามารถด าเนินการ

ตามภารกิจหลักได้   

ผลกระทบ 

ส านักงานไมส่ามารถด าเนินการตามภารกิจ

หลักคือการประเมินคุณภาพภายนอกได้  

รวมถึงอาจกระทบต่อ สุขภาพหรอืชีวิต 

ของเจ้าหน้าท่ี 

ทบทวน 

2 x 3 = 6 

◼  
(ปานกลาง) 

 

โควิด-19 โดยส านักงานได้จดัท า

คู่มือส าหรับการประเมิน

คุณภาพภายนอกในช่วง

สถานการณ์โควดิ -19  

เป็น Business Model  

ที่รองรับสถานการณ์โควิด -19 

โดยใช้การประเมินออนไลน์

ทดแทนการไมไ่ดล้งประเมิน 

ในพื้นที่ 

4. ปรับปรุงแผนบริหารความ

ต่อเนื่อง (Business 

Continuity Plan: BCP)  

ของส านักงาน เพื่อให้เข้ากับ

สถานการณ์ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน 

เช่น เพิ่มเติมระเบยีบข้อบังคับ

ในการด างานของส านักงาน ที่

วิกฤตหรือเหตุการณ์ฉุกเฉิน

ดังกล่าวส่งผลให้หน่วยงาน

ต้องหยุดการด าเนินงาน 

หรือไมส่ามารถให้บริการ 

ได้อย่างต่อเนื่อง 



 

 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 

(ประเภทความเสี่ยง) 

(2) 

สาเหตุและผลกระทบของความเสี่ยง 

 

การประเมินความเสี่ยง  (6) 
กลยุทธ์ที่ใช้ 

ในการจัดการความเสี่ยง/ 

กิจกรรมบริหารความเสี่ยง 

(7) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

(8)  

ผู้รับผิดชอบ (3) 
ระดับความเสี่ยง 

(โอกาสxผลกระทบ) 

(4) 
ความอ่อนไหว 

(5) 
ลักษณะการ

เปลี่ยนแปลงของ

ความเสี่ยง 
เพิ่งจัดท าขึ้นเนื่องจาก

สถานการณ์โควดิ 2019 เป็นต้น 

5. ส านักงานมีระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศท่ีพร้อมรองรับการ

ท างาน work from home 

ของเจ้าหน้าท่ีหากเกิดสภาวะ

วิกฤตต่างๆ เช่น มีระบบ

ส านักงานอิเล็กทรอนิกส์  

มีโน๊ตบุ๊คส าหรับเจ้าหนา้ที่  

เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยง 

5. ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศของ

ส านักงานท่ีใช้สนับสนุน

การปฏิบัติงานตาม

ภารกิจหลักขององค์กร 

สาเหตุ 

เพื่อรองรับต่อยุทธศาสตร์ประเทศไทย 

4.0 ภาครัฐหรือระบบราชการจะตอ้ง

ท างานโดยมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย 

และการปรับเข้าสู่ความเป็นดิจิทลั 

(Digitalization) สมศ. จึงต้องพัฒนา

ต้นปี 

3 x 4 = 12 

◼  
)สูง(  

 

 

 

3 

◼  
(ปานกลาง) 

 

3 

◼  
(ปานกลาง) 

 

1) ด าเนินการตามแผนแมบ่ท

เทคโนโลยีดิจิทลั (2565 – 2567) 

2) ประชุมหารือกับคณะอนุกรรมการ

พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ดิจิทัลในประเด็นที่เกีย่วข้อง เพื่อ

น าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงและ

พัฒนาการด าเนินงาน  

ส านักงานมีระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศท่ีขีดสมรรถนะสูง

และทันสมัย และพร้อมรบั

กับการสนับสนุนในการก้าว 

สู่องค์กรดิจิทลัอย่างเตม็

ภทส. 



 

 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 

(ประเภทความเสี่ยง) 

(2) 

สาเหตุและผลกระทบของความเสี่ยง 

 

การประเมินความเสี่ยง  (6) 
กลยุทธ์ที่ใช้ 

ในการจัดการความเสี่ยง/ 

กิจกรรมบริหารความเสี่ยง 

(7) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

(8)  

ผู้รับผิดชอบ (3) 
ระดับความเสี่ยง 

(โอกาสxผลกระทบ) 

(4) 
ความอ่อนไหว 

(5) 
ลักษณะการ

เปลี่ยนแปลงของ

ความเสี่ยง 
(ความเสี่ยงด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ) 

วัตถุประสงค ์

เพื่อพัฒนาเตรียมความ

พร้อมให้ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศของส านักงาน  

สู่องค์กรดิจิทลัอย่างเตม็

รูปแบบ 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ 

ส านักงาน ให้พร้อมรับกับการก้าวสู่

องค์กรดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบ  

เป็นองค์การมหาชน 4.0 

ผลกระทบ 

การด าเนินงานขององค์กรยังขาด

ประสิทธิภาพที่เพียงพอในการก้าวสู่องค์กร

ดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบเป็นองค์การ

มหาชน 4.0 

ทบทวน 

3 x 3 = 9 

◼  
(ปานกลาง) 

 

3) ศึกษาเทคโนโลยีใหม่และน ามา

ประยุกต์ใช้ในส านักงานอย่าง

ต่อเนื่อง 

4) อบรมเชิงปฏิบัติการทักษะดิจิทลั

แก่ผู้ประเมินภายนอกเจ้าหนา้ที่ 

สมศ. และผู้ใช้งานระบบท่ี

เกี่ยวข้อง เพื่อให้สามารถใช้งาน

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ

ส านักงานได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

รูปแบบเป็นองค์การ 

มหาชน 4.0 

 

 

ประเด็นความเสี่ยง 

6. ความเสี่ยงดา้นบุคลากร 

รวมถึงด้านการสร้าง

ความผูกพันให้บุคลากร

อยู่กับองค์กร (ความ

เสี่ยงด้านการด าเนินงาน) 

สาเหตุ 

การบริหารทรัพยากรมนุษย์ยังขาด

ประสิทธิภาพในหลายมิติ ท้ังด้านการสรร

หาบุคลากร การจัดสรรสวสัดิการ รวมถึง

ด้านการสร้างความผูกพันให้บุคลากรอยู่

กับองค์กร 

ต้นปี 
4 x 3 = 12 
◼  

)สูง(  
ทบทวน 

3 x 3 = 9 
◼  

(ปานกลาง) 

3 

◼  
(ปานกลาง) 

 

 

2 

◼  
(น้อย) 

 

กลยุทธ์ 
- การลดโอกาสของความเสี่ยง 

กิจกรรม 

1. ด าเนินการสรรหาและคัดเลือก

บุคลากรให้ครบถ้วนตามกรอบ

อัตราก าลัง และด าเนินการจดั

อบรมเพื่อ พัฒนาองค์ความรู้ 

ส านักงานมีการบริหารงาน

ทรัพยากรมนุษย์ทีม่ี

ประสิทธิภาพ 

ภอก. 



 

 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 

(ประเภทความเสี่ยง) 

(2) 

สาเหตุและผลกระทบของความเสี่ยง 

 

การประเมินความเสี่ยง  (6) 
กลยุทธ์ที่ใช้ 

ในการจัดการความเสี่ยง/ 

กิจกรรมบริหารความเสี่ยง 

(7) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

(8)  

ผู้รับผิดชอบ (3) 
ระดับความเสี่ยง 

(โอกาสxผลกระทบ) 

(4) 
ความอ่อนไหว 

(5) 
ลักษณะการ

เปลี่ยนแปลงของ

ความเสี่ยง 
วัตถุประสงค ์

เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพใน

ด้านการการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย ์

ผลกระทบ 

1.  การสรรหาบุคลากรไม่เพียงพอต่อ

ความต้องการ 

2. บุคลากรบางส่วนยังขาดความผกูพัน 

ต่อองค์กร 

 

 ศักยภาพและสมรรถนะของ

บุคลากรอยา่งเหมาะสม 

 2. ปรับโครงสร้างเงินเดือนและจดั

สวัสดิการบุคลากรที่เหมาะสม 

3. จัดให้มีความก้าวหน้าทางอาชีพ

โดยการจัดท ามาตรฐานการ

ก าหนดต าแหน่ง ท่ีสร้างโอกาส 

ให้บุคลากรเกิดความกา้วหน้า 

โดยปรบัโครงร่างการสร้างผลงาน

ให้เช่ือมโยงกับความก้าวหน้า 

ในวิชาชีพ และสามารถปรับขึ้น

เงินเดือนไดเ้มื่อมีการพัฒนา

ตนเองในการท างานให้มีความ

เชี่ยวชาญมากข้ึนในล าดับขั้นตาม

ต าแหน่งหน้าที่ เพื่อเป็นการสร้าง

แรงจูงใจ และรักษาบุคลากรทีม่ี



 

 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 

(ประเภทความเสี่ยง) 

(2) 

สาเหตุและผลกระทบของความเสี่ยง 

 

การประเมินความเสี่ยง  (6) 
กลยุทธ์ที่ใช้ 

ในการจัดการความเสี่ยง/ 

กิจกรรมบริหารความเสี่ยง 

(7) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

(8)  

ผู้รับผิดชอบ (3) 
ระดับความเสี่ยง 

(โอกาสxผลกระทบ) 

(4) 
ความอ่อนไหว 

(5) 
ลักษณะการ

เปลี่ยนแปลงของ

ความเสี่ยง 
ความรู้ความสามารถให้มีความ

ผูกพันต่อองค์กรต่อไป 



 

 

      ทีป่ระชุมพิจารณามีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะดังนี้  
1. ประเด็นความเสี่ยง ข้อ 1 ผลการประเมินของ สมศ. ส่งผลกระทบ (Impact) ต่อการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาน้อย ขอให้เพ่ิมข้อมูลการพัฒนาศักยภาพของผู้ประเมินภายนอก และโครงการ QC100 
ที่สะท้อนผลการด าเนินงานของผู้ประเมิน รวมถึงการให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ เพ่ือพัฒนาต่อ
สถานศึกษาท่ีจะน าไปปฏิบัติตามได้ 

      2. ประเด็นความเสี่ยง ข้อ 3 สถานศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัด ไม่ให้ความสนใจในโครงการ
ส่งเสริมการน าผลประเมินคุณภาพภายนอกไปใช้เพ่ือยกระดับคุณภาพสถานศึกษา เป็นผลให้ไม่ได้จ านวน
สถานศึกษาตามเป้าหมายที่ก าหนด ขอให้ปรับระดับความเสี่ยงใหม ่ 

      3. ประเด็นความเสี่ยง ข้อ 4 การเกิดสถานการณ์วิกฤตต่างๆ ที่กระทบต่อการด าเนินงาน 
ในภารกิจหลัก ภนย. จะน าไปพิจารณาลดเรื่องของความอ่อนไหวต่อความเสี่ยง หากมีแผนบริหารจัดการที่ดี
และใหเ้พ่ิมเหตุผลประกอบในการมีระบบ IT รองรับ และปรับระดับความเสี่ยง และความอ่อนไหวใหม ่

      4. ประเด็นความเสี่ยง ข้อ 5 ระบบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของส านักงานที่ใช้สนับสนุน 
การปฏิบัติงานตามภารกิจหลักขององค์กร ขอให้ปรับสาเหตุและผลกระทบของความเสี่ยงใหม่  และ 
ปรับระดับความเสี่ยง ความอ่อนไหว และลักษณะการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยง 

      5. ประเด็นความเสี่ยง ข้อ 6 ความเสี่ยงด้านบุคลากร รวมถึงด้านการสร้างความผูกพันให้
บุคลากรอยู่กับองค์กร ให้ปรับระดับความเสี่ยง และเพ่ิมรายละเอียดความก้าวหน้าทางอาชีพในช่องกลยุทธ์ 
ที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง  

         มติ ที่ประชุมได้ร่วมกันพิจารณา (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยงของ สมศ. ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 625 5 โดยขอให้ส านัก/ภารกิจ ที่เกี่ยวข้องน าข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากที่ประชุมไปด าเนินการ  
เพ่ือน าเสนอเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการ สมศ. ต่อไป  

4.4  รายงานการด าเนินการตามแผนการด าเนินการแบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ 
(Open Data Integrity and Transparency Assessment: OIT) ส าหรับการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

       หัวหน้าภารกิจพัฒนานโยบายและยุทธศาสตร์ (นางวีรนุช สุขสว่าง ) แจ้งต่อที่ประชุมว่า  
แจ้งต่อที่ประชุมว่า ตามที่งานนโยบายและแผน ภารกิจพัฒนานโยบายและยุทธศาสตร์ ส านักนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ ได้จัดท าแผนการด าเนินการแบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and 
Transparency Assessment: OIT) ส าหรับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของ สมศ. ซึ่งได้มีการน าเข้าที่ประชุมติดตาม 
การด าเนินงานของ สมศ. ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 14 มกราคม 2565 และแจ้งให้ผู้รับผิดชอบด าเนินการ 
ให้เสร็จสิ้นภายในวันที่ 31 มีนาคม 2565 โดยงานและภารกิจที่รับผิดชอบให้ความร่วมมือด าเนินการ  
เป็นอย่างดี ส่งผลให้การด าเนินการส่วนใหญ่เป็นไปตามกรอบเวลาการด าเนินการตามแผนฯ ซึ่งขณะนี้ 
อยู่ในระหว่างการเร่งน าข้อมูลขึ้นเผยแพร่ผ่านหน้า website สมศ. โดยได้รับความอนุเคราะห์เป็นอย่างดียิ่ง 
จากงานระบบสนับสนุน ภารกิจสารสนเทศและการสื่อสาร ส านักสนับสนุนการปฏิบัติงาน 



 

 

 จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบการด าเนินการแบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data 
Integrity and Transparency Assessment: OIT) ส าหรับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

มติ ที่ประชุมรับทราบรายงานการด าเนินการตามแผนการด าเนินการแบบตรวจการเปิดเผยข้อมูล
สาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment: OIT) ส าหรับการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565  
โดยงานนโยบายและแผน จะตรวจสอบความถูกต้องปลายเดือนเมษายน 2565 และ ปปช. จะเข้ามาตรวจ 
ในเดือนพฤษภาคม 2565  

 
 4.5 ส านัก/ภารกิจ น าเสนอผลการด าเนินงาน พร้อมปัญหาอุปสรรค           

     หัวหน้าภารกิจพัฒนานโยบายและยุทธศาสตร์ (นางวีรนุช สุขสว่าง ) แจ้งที่ประชุมว่า ขอให้ 
ทุกส านัก/ภารกิจ รายงานผลการด าเนินงานและปัญหาอุปสรรค โดยที่ประชุมมีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
ดังนี้  
 ส านัก/ภารกิจ 

การด าเนินงาน 
ปัญหาอุปสรรค ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 

ที่ประชุม 
1. ส านักประเมินและรับรอง 

1.1 ภปศ. 
    ก า ร ท ด ส อ บ ร ะ บ บ ก า ร อ อ ก 
หนังสือรับรอง (Certificate)  ด้าน 
การอาชีวศึกษา จ านวน 49 แห่ง  

  ก า ร ท ด ส อ บ ร ะ บ บ 
การออกหนังสือรับรอง
(Certificate)  ให้สถาน 
ศึกษาไม่มีปุ่มกดในการ
ออกหนังสือรับรอง  

  - สถานศึกษาสามารถ Print 
หนั งสื อรับรอง   (Certificate)  
โดยเข้ าระบบ AQA ซึ่ งปุ่ มกด 
จะอยู่ ในรายงานฉบับสมบูรณ์  
และสามารถ  Download หรือ 
Print หนังสือรับรองได้เลย 
  -  ก า ร ออก ห นั ง สื อ รั บ ร อ ง 
(Certificate) สถานศึกษาจะต้อง
ด า เ นิ นการปร ะ เ มิ น  QC100  
ให้ เสร็จ เรียบร้อยก่อน จึ งจะ
ส าม า รถ  Download หนั ง สื อ
รับรองได ้
  - วันที่ในการออกหนังสือรับรอง 
จะเป็นวันที่คณะกรรมการให ้
การรับรอง ส่ วนวันที่ ออกให้   
ณ วันที่ จะเป็นวันที่สถานศึกษา



 

 

 ส านัก/ภารกิจ 
การด าเนินงาน 

ปัญหาอุปสรรค ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 
ที่ประชุม 

ได้ด าเนินการยื่นค าขอ และ Print 
หนังสือรับรองออกจากระบบ 
  -  ควรมีหลักการในการออก 
หนังสือรับรอง โดยยึดตามวันที่
สถานศึกษาด าเนินการประเมิน 
QC100 ให้เรียบร้อยก่อน 
  - การออกหนังสือรับรองทาง 
ภทส. จะด าเนินการเตรียมจัดท า
หนังสือรับรองรอไว้ระหว่างส านัก
ประเมินและรับรองเสนอรายชื่อ
สถานศึกษาให้คณะกรรมการ  
สมศ. รับรอง 

 มติ ที่ประชุมรับทราบ โดยขอให้ส านัก/ภารกิจ ที่เก่ียวข้องน าข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากท่ีประชุม
ไปด าเนินการต่อไป  

ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องเพื่อทราบ  
5.1 การประเมินความคุ้มค่าขององค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

            หัวหน้าภารกิจพัฒนานโยบายและยุทธศาสตร์ (นางวีรนุช สุขสว่าง) แจ้งที่ประชุมว่า แจ้งต่อ 
ที่ประชุมว่า ตามที่คณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2561 มีมติให้ส านักงาน ก.พ.ร. พิจารณา
ทบทวนความจ าเป็นในการคงอยู่หรือยุบเลิกองค์การมหาชนที่มีอยู่ในปัจจุบัน โดยค านึงถึงประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติหน้าที่และวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งหน่วยงานตามนัยมติคณะรัฐมนตรี ส านักงาน ก.พ.ร.  
จึงได้ก าหนดให้องค์การมหาชนสามารถเสนอตัวชี้วัดที่แสดงถึงความคุ้มค่าในระดับโครงการที่สามารถ  
สะท้อนประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ และความคุ้มค่าในการด าเนินงานเมื่อเทียบกับงบประมาณที่ได้รับ
จัดสรร โดยเมื่อวันที่ 18 มกราคม 2565 มีมติการประชุมเจรจาพิจารณาความเหมาะสมของตัวชี้วัด  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ก าหนดให้ สมศ. ต้องมีการประเมินในเรื่องดังกล่าวไว้ใน “องค์ประกอบที่ 2 : 
ตัวชี้วัดที่ 2.1 การประเมินความคุ้มค่าในการด าเนินโครงการ” 

ต่อมาในการประชุมติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 ครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2565 ได้มีมติเห็นชอบให้ส านักงานเสนอ “โครงการน า
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เ พ่ือสนับสนุนการประเมินคุณภาพภายนอก” เพ่ือประกอบตัวชี้วัด 
การประเมินความคุ้มค่าของโครงการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 



 

 

งานนโยบายและแผน ภารกิจพัฒนานโยบายและยุทธศาสตร์ จึงได้น าเสนอชื่อ “โครงการน า
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เ พ่ือสนับสนุนการประเมินคุณภาพภายนอก” เพ่ือประกอบตัวชี้วัด 
การประเมินความคุ้มค่าของโครงการ” ส่งไปยงัส านักงาน ก.พ.ร. พิจารณาเรียบร้อยแล้ว นั้น 

ส านักงาน ก.พ.ร. พิจารณาแล้วเห็นว่า การประเมินความคุ้มค่าในการด าเนินโครงการเป็นตัวชี้วัด
ที่ส าคัญและมีค่าน้ าหนักคะแนนการประเมินสูงถึง 25 คะแนน จึงต้องเลือกโครงการตามภารกิจหลักที่ส าคัญ
และใช้งบประมาณสูงสุด ซึ่งเมื่อพิจารณาตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จึงเห็นว่า  
สมศ. ควรประเมินโดยประกอบไปด้วย 2 โครงการ ดังนี้ 
ล าดับ ชื่อโครงการ ความเห็นประกอบ 

1 โครงการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้
เพ่ือสนับสนุนการประเมินคุณภาพภายนอก 
(งบประมาณ 2,000,000 บาท) 

ตามที่ส านักงานเสนอ  
เนื่องจากเป็นโครงการที่ใช้งบประมาณสูงหาก
พิจารณาความต่อเนื่องจากปีงบประมาณก่อน ๆ 
และในปีนี้ก็เป็นโครงการที่ใช้งบประมาณสูงสุด 
ในส่วนของงบลงทุน 

2 โครงการประเมินคุณภาพภายนอกระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
(งบประมาณ 191,043,700 บาท) 

ส านักงาน ก.พ.ร. เสนอเพิ่มเติม 
เนื่องจากเป็นโครงการที่ใช้งบประมาณสูงสุด  
ตามแผนปฏิบั ติ ก าร  ประจ าปี งบประมาณ  
พ.ศ. 2565 และภารกิจประเมินคุณภาพภายนอก 
ก็เป็นภารกิจหลักประการส าคัญของส านักงาน 

3. แผนการด าเนินงานต่อไป  

ล าดับ แผนการด าเนนิงาน เวลาด าเนินการ 
1.การจัดท ารายงาน 
1.1 ด าเนินการจัดจ้างที่ปรึกษาในการประเมินความคุ้มค่าในการด าเนิน

โครงการ  
เมษายน 2565 

1.2 ผู้รับผิดชอบโครงการให้สัมภาษณ์ที่ปรึกษา พร้อมสนับสนุนข้อมูล 
ที่เกี่ยวข้องกับการประเมิน เช่น รายชื่อกลุ่มตัวผู้มีส่วนได้เสีย เอกสาร
เกี่ยวกับ Output และ Outcome  ของโครงการ 

พฤษภาคม 2565 

1.3 ด าเนินการจัดให้มีการประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Focus Group) เพ่ือที่จะหามูลค่าความเต็มใจที่จะจ่าย (Willingness  
to pay) หรือวิธีการอ่ืนแล้วแต่ความเหมาะสม 

พฤษภาคม - 
กรกฎาคม 2565 

1.4 ด าเนินวิเคราะห์ข้อมูลในมิติประสิทธิภาพ ประสิทธิผ ล การติดตาม 
เพ่ือประเมินผลกระทบ ตลอดจนความคุ้มค่าในการด าเนินโครงการ
ภาพรวม 

กรกฎาคม – 
สิงหาคม 2565 



 

 

ล าดับ แผนการด าเนนิงาน เวลาด าเนินการ 
1.5 จัดท าระบบการติดตามและประเมินผลกระทบที่ได้รับหรือคาดว่าจะได้รับ

ในระยะยาวหรือภายหลังจากเสร็จสิ้นโครงการ เพ่ือให้สามารถน าข้อมูล
ดังกล่าวมาเปรียบเทียบกับผลกระทบเป้าหมาย (expected impact)  

สิงหาคม 2565 

1.6 จัดท ารายงานประเมินความคุ้มค่าในการด าเนินโครงการเสร็จสมบูรณ์  
จ านวน 2 เล่ม (โครงการละ 1 เล่ม) 

30 กันยายน 2565 

2. การน าเสนอรายงาน 
2.1 ภนย. จัดท าสรุปรายงานผลการด าเนินงานเสนอต่อส านักงาน ก.พ.ร.   15 ตุลาคม 2565 
2.2  ผู้บริหารของส านักงาน (ผอ. หรือ รองผอ.) น าเสนอรายงานประเมินความ

คุ้มค่าในการด าเนินโครงการ ต่อผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกข้างต้น รวมถึงผู้แทน
องค์การมหาชนและหน่วยงานกลางอ่ืน อาทิ ส านักงานการตรวจเงิน
แผ่นดิน ส านักงบประมาณ ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ  

พฤศจิกายน 2565 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ และขอความอนุเคราะห์ผู้ที่รับผิดชอบโครงการเตรียมพร้อม 
สนับสนุนข้อมูลเพ่ือให้สามารถสะท้อนความคุ้มค่าในการด าเนินโครงการอันเป็นภารกิจส าคัญตาม 
วัตถุประสงค์ในการจัดตั้งองค์กรภายใต้งบประมาณที่ได้รับจัดสรรได้อย่างคุ้มค่าสู งสุด ตลอดจนเพ่ือให้
ส านักงานสามารถด าเนินงานได้เป็นไปตามเป้าหมายขั้นสูงของตัวชี้วัด ก.พ.ร. ที่ก าหนดไว้ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

ทีป่ระชุมพิจารณามีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะดังนี้  
ขอนัดหมายทุกส านัก/ภารกิจ ประชุมหารือแนวทางการประเมินความคุ้มค่าขององค์การมหาชน 

และทบทวนบทบาทภารกิจของ สมศ. ในวันที่ 26 เมษายน 2565 เวลา 13.30-16.30 น.  
     มติ ที่ประชุมรับทราบการประเมินความคุ้มค่าขององค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2565 โดยขอให้ส านัก/ภารกิจ ที่เก่ียวข้องน าข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากที่ประชุมไปด าเนินการต่อไป 

5.2 การนัดประชุมติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565
ครั้งที่ 5/2565 (แบบออนไลน์) 

      หัวหน้าภารกิจพัฒนานโยบายและยุทธศาสตร์ (นางวีรนุช สุขสว่าง) แจ้งต่อที่ประชุมว่า ก าหนดการ 
ประชุมติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ครั้งที่ 5/2565 ครั้งต่อไป  
ในวันอังคารที ่10 พฤษภาคม 2565 เวลา 09.00-12.00 น. ณ ห้องประชุมสันถวมิตร สมศ.  

     จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือโปรดทราบก าหนดการและเข้าร่วมประชุมในครั้งต่อไป  

    มติ ที่ประชุมรับทราบการนัดประชุมติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2565 ครั้งที่ 5/2565  



 

 

ปิดประชุมเวลา 17.40 น.  

 
 
           นางสาวอัมพา  แซ่ลี้                      นางสาวพรรณทิพย์ หนุนวงษ์ 
         ผู้จดบันทึกการประชุม  
 

                    นางวีรนุช สขุสว่าง 
                      ดร.สมยศ ชี้แจง 
                    ดร.นันทา  หงวนตัด                 

  ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
 

 
 



http://www.free-powerpoint-templates-design.com

การประชุมติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน 
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วาระการประชุม
เรื่องที่ประธาน/เลขานุการแจ้งให้ที่ประชุมทราบ1.

เรื่องเพ่ือพิจารณา

3.

5. เรื่องเพ่ือทราบ

2. เรื่องรับรองรายงานการประชุม ครั้งที่ 3/2565

เรื่องการด าเนินงานตามมติที่ประชุมติดตามผลการด าเนินงานฯ

4.



1. เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ



2. เรื่องรับรองรายงานการประชุมครั้งที่ 3/2565



3. เรื่องการด าเนินงานตามมติที่ประชุมติดตามผลการด าเนินงานฯ



4. เรื่องเพื่อพิจารณา



รายงานสรุปการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 สิ้นสุด ณ วันท่ี 31 มี.ค.65

และการใช้จ่ายเงินเหลื่อมปี 2564 (สิ้นสุด ณ วันที่ 31 มี.ค.65)
4.2

4. เรื่องเพื่อพิจารณา

รายงานการด าเนินการตามแผนการด าเนนิการแบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data 
Integrity and Transparency Assessment: OIT) ส าหรับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส

ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
4.4

สรุปผลการด าเนินงาน (สิ้นสุด ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565)4.1

ส านัก/ภารกิจ น าเสนอผลการด าเนินงานพร้อมปัญหาและอุปสรรค4.5

ทบทวน (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยง
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 (รอบ 6 เดือน)4.3



4.1 สรุปผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
(สิ้นสุด ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565)



ผลการสร้างการรับรู้ความเข้าใจเพื่อส่งเสริมสนับสนุนการประกันคุณภาพการศึกษา (สถานศึกษา)

ล าดับ ระดับสถานศึกษา
แผน 12 เดือน

(แห่ง)

ผลการด าเนินงาน
ผลการตอบรับเข้าร่วม
ประชุม/Download 

เอกสาร/และรับชมวีดิทัศน์
จากการสแกน QR Code (แห่ง)

ร้อยละ

1 การศึกษาปฐมวัย (ศูนย์พัฒนาเด็ก) 12,518 7,016 56.05

2 ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 22,630 17,874 78.98

3 ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน (วัตถุประสงค์พิเศษ)
307 263 85.67

4 การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 711 642 90.30

5 ด้านการอาชีวศึกษา 449 417 92.87

6 ระดับอุดมศึกษา 70 64 91.43

7 วัตถุประสงค์พิเศษ (นานาชาต)ิ 70 78 111.43

รวม 36,755 26,354 71.70

ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565



ผลการสร้างการรับรู้ความเข้าใจเพื่อส่งเสริมสนับสนุนการประกันคุณภาพการศึกษา (ต้นสังกัด)

ล าดับ ระดับสถานศึกษา
แผน 12 เดือน

(ต้นสังกัด)
ผลการด าเนินงาน

ต้นสังกัด ร้อยละ

1 การศึกษาปฐมวัย (ศูนย์พัฒนาเด็ก) 4 - -

2 ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 4 - -

3 ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(วัตถุประสงค์พิเศษ)

5 4 80.00

4 การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย

1 1 100

5 ด้านการอาชีวศึกษา 2 2 100

6 ระดับอุดมศึกษา 1 4 400

7 วัตถุประสงค์พิเศษ (นานาชาติ) 1 1 100

รวม 18 12 66.67

ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565
หมายเหตุ : ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ต้นสังกัดที่ส่งเสริมฯ มีจ านวน 18 แห่ง จาก 25 แห่ง เนื่องจากต้นสังกัด 

7 แห่ง/สถานศึกษา ได้รับการประเมินไปแล้ว 



ล าดับ โครงการ
เป้าหมาย
12 เดือน

ผลการด าเนินงาน

1. ด้านการข่าวและประชาสัมพันธ์ฯ 4 กิจกรรม
1.1) Facebook Onesqa/Facebook Fan page และ Line Onesqa

12 ครั้ง 6 ครั้ง/83 รายการ
ผู้กดติดตาม 102,827 คน
ผู้กด LIKE 62,278 คน

Line Onesqa
ผู้ติดตาม 23,467 คน

1.2) YouTube Onesqa Chanel และ www.onesqa.or.th
(สื่อสารองค์กร)

12 ครั้ง 5 ครั้ง 
YouTube 27 รายการ
Website (PR) 20 ครั้ง

1.3) หนังสือพิมพ์ (ออฟไลน์และออนไลน์) โทรทัศน์ และสื่อ website (PR) 1 กิจกรรม 1 กิจกรรม
(12 เรื่อง)

1.4) กฤตภาคข่าวออนไลน์  (เฝ้าระวังข่าวเชิงลบ) 1 กิจกรรม 1 กิจกรรม (6 ครั้ง)
124 ข่าว

ผลการประชาสัมพันธ์การด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน (ต่อ)

ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565

http://www.onesqa.or.th/


ผลการประชาสัมพันธ์การด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน

ล าดับ โครงการ
เป้าหมาย
12 เดือน

ผลการด าเนินงาน

ผล ร้อยละ
2. ด้านเอกสาร-สื่อสิ่งพิมพ์ 4 กิจกรรม

2.1) จุลสาร สมศ. 4 ฉบับ ได้เผยแพร่จุลสาร สมศ. ปีท่ี 22 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มีนาคม 2565) ให้กับ
กลุ่มเป้าหมาย รวมทั้งผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ สมศ. เรียบร้อยแล้ว

2.2) ปฏิทิน/ไดอารี่ สมศ. 1 รายการ จัดพิมพ์เสร็จเรียบร้อย และจัดส่งให้คณะกรรมการของ สมศ. หน่วยงานและ
สถานศึกษาต่าง ๆ ในเดือนมกราคม 2565 เรียบร้อยแล้ว จ านวน 3,000 ชุด

2.3) รายงานประจ าปี 2564 1 ฉบับ ได้เผยแพร่บนเว็บไซด์ส านักงานเรียบร้อยแล้ว

2.4) งานสิ่งพิมพ์อ่ืน ๆ 4 รายการ แผนการด าเนินการด้านเอกสาร สื่อสิ่งพิมพ์ และงานสิ่งพิมพ์อื่น ๆ ใน
ไตรมาสที่ 2 ด าเนินการจัดท าโปสเตอร์ประชาสัมพันธ์นโยบายการบริหารงาน
ของผู้บริหาร สมศ. ประกอบด้วย รักษาการประธานคณะกรรมการ สมศ. และ
รักษาการผู้อ านวยการ สมศ. วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ของส านักงาน และ 
นโยบายการด าเนินงานของรัฐมนตรี ช่วยว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
(ดร.คุณหญิงกัลยา โสภณพนิช) ที่มีต่อ สมศ. ขณะนี้อยู่ระหว่างด าเนินการ
ขออนุมัติหลักการและงบประมาณ

3. สื่อมัลติมีเดีย 1 กิจกรรม อยู่ระหว่างด าเนินการประสาน เพื่อจัดท าสื่อและเนื้อหาเพื่อเป็นความรู้
ในการพัฒนาตนเองของผู้ประเมินภายนอก สมศ.

ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565



ผลการประชาสัมพันธ์การด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน

ล าดับ โครงการ
เป้าหมาย
12 เดือน

ผลการด าเนินงาน

ผล ร้อยละ

4. สื่อประชาสัมพันธ์อื่น ๆ 2 กิจกรรม

4.1) งานประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 1 กิจกรรม -

4.2) สนับสนุนการประชาสัมพันธ์อ่ืน ๆ 1 กิจกรรม
2 ครั้ง

ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565



ผลการติดตามการน าผลประเมินไปใช้พัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา (ต่อ) 

โครงการ
เป้าหมาย
12 เดือน

ผลการด าเนินงาน

ผล ร้อยละ
การติดตามการน าผลประเมินไปใช้พัฒนาคุณภาพของ
สถานศึกษา

1 โครงการ

1) คณะท างานการน าผลประเมินไปใช้ 1 กิจกรรม จัดประชุมคณะท างานส่งเสริมการน าผลประเมินไปใช้พัฒนา
คุณภาพสถานศึกษา เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2564 และเดือน
มกราคม 2565 โดยมีการประชุมร่วมกับผู้ เชี่ยวชาญจาก
สถาบันอุดมศึกษา 4 แห่ง  ได้แก่  1 )  มรฎ .  สวนสุนันทา 
2) มรฎ. กาญจนบุรี 3) มรฎ.เทพสตรี และ 4.) มรฎ. สงขลา 
ในกิจกรรมการพัฒนาขั้นตอนกระบวนการปฏิบัติการส่งเสริม
การน าผลประเมินไปใช้พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 

ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565



ผลการติดตามการน าผลประเมินไปใช้พัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา (ต่อ)

โครงการ
เป้าหมาย
12 เดือน

ผลการด าเนินงาน

ผล ร้อยละ
การติดตามการน าผลประเมินไปใช้พัฒนาคุณภาพของ
สถานศึกษา

1 โครงการ

2) ขับเคลื่อนโครงการส่งเสริมการน าผลประเมินไปใช้
พัฒนาคุณภาพ

1 กิจกรรม ด าเนินการน าร่องโครงการส่งเสริมการน าผลประเมินไปใช้พัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาระยะที่ 2 ระหว่างเดือนมีนาคม –เมษายน 2565 ในเดือนมีนาคม
ได้ด าเนินการดังนี้ 

1) ก่อนลงพื้นที่ 
1.1 สมศ. จัดการประชุมสร้างความเข้าใจร่วมกับหน่วยงานต้นสังกัด 

สถานศึกษาและศูนย์ประสานงาน สมศ. และการทาบทามผู้ทรงคุณวุฒิ เมื่อวันท่ี 
11 มีนาคม 2565 โดยมีเป้าหมายเพื่อได้ข้อสรุปร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและ
ต้นสังกัดในการน าผลการประเมินไปวางแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา โดยมี
ผลงานจากการประชุมดังนี้ 1) การวิเคราะห์ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
เพื่อการพัฒนาคุณภาพ 2) รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ 3) (ร่าง) แผนการลงพ้ืนท่ี 

1.2 การเตรียมความพร้อมและสร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างผู้ทรงคุณวุฒิ 
ต้นสังกัดและศูนย์ประสานงาน สมศ. ก่อนการลงพื้นที่ โดยมีเป้าหมายเพื่อให้
ผู้ทรงคุณวุฒิ หน่วยงานต้นสังกัด และศูนย์ประสานงาน สมศ. มีความพร้อมในการ
สนับสนุนให้สถานศึกษาพัฒนาคุณภาพจากผลการประเมินคุณภาพภายนอก สมศ.

ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565



ผลการติดตามการน าผลประเมินไปใช้พัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา (ต่อ) 

โครงการ
เป้าหมาย
12 เดือน

ผลการด าเนินงาน

ผล ร้อยละ
การติดตามการน าผลประเมินไปใช้พัฒนา
คุณภาพของสถานศึกษา

1 โครงการ

2) การลงพื้นที่ 
2.1 การลงพ้ืนที่คร้ังที่ 1 ระหว่างหน่วยงานต้นสังกัด สถานศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิ และ

ศูนย์ประสานงาน สมศ. เพื่อจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพโดยมีเป้าหมายเพื่อร่วมกันวิเคราะห์ 
ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกสถานศึกษา ความเสี่ยงในการพัฒนาคุณภาพจากผล
การประเมินคุณภาพภายนอก ประเมินสถานะของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาคุณภาพ 
กรอบแผนพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาจากผลการประเมิน

2.2 การลงพ้ืนที่คร้ังที่ 2 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านโนนส าราญ วันท่ี 29 มีนาคม 2565 
และโรงเรียนบ้านบึง เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2565 ระหว่างหน่วยงานต้นสังกัด สถานศึกษา 
ผู้ทรงคุณวุฒิ และศูนย์ประสานงาน สมศ. เพื่อติดตามความก้าวหน้าการจัดท าแผนพัฒนา
คุณภาพ ก าหนดแนวทางในการน าแผนไปปฏิบัติและแนวทางในก ากับติดตามความส าเร็จของ
แผน โดยมีเป้าหมาย เพื่อให้มีแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อให้มีแนวทางในการน า
แผนพัฒนาคุณภาพไปปฏิบัติ ได้แนวทางในการก ากับติดตามความส าเร็จของแผนพัฒนา
คุณภาพ

ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565



ผลการติดตามการน าผลประเมินไปใช้พัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา

โครงการ
เป้าหมาย
12 เดือน

ผลการด าเนินงาน

ผล ร้อยละ
การติดตามการน าผลประเมินไปใช้พัฒนาคุณภาพของ
สถานศึกษา

1 โครงการ

2.3 การลงพ้ืนที่คร้ังที่ 3 โรงเรียนบ้านบึง เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2565 
ระหว่างหน่วยงานต้นสังกัด สถานศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิ และศูนย์ประสานงาน 
สมศ. เพื่อติดตามและประเมินความส าเร็จของการด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยมีเป้าหมาย เพื่อการรายงานความส าเร็จ
ของการด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อทราบถึงปัญหา 
อุปสรรค และสิ่งที่ต้องการรับการสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัด 
ได้ข้อเสนอแนะของหน่วยงานต้นสังกัดและผู้ทรงคุณวุฒิ

ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565



ผลการจัดประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

18,000
16,831

12,001
114
31
6

ผลรวม

รับรองผลระยะ2

ประเมินOnline

รับรองผลระยะ1

ประเมิน SAR

SAR ท่ีพร้อมประเมิน

เป้าหมาย

ระดับการศึกษา
เป้าหมาย
12 เดือน
(แห่ง)

จ านวน SAR 
ที่พร้อมประเมิน

(แห่ง)

การประเมิน
ระยะที่ 1

การประเมิน
ระยะที่ 2

ประเมิน SAR
(แห่ง)

รับรองผลประเมิน
(แห่ง)

ประเมิน Online
(แห่ง)

รับรองผลประเมิน
(แห่ง)

1 ศูนย์พัฒนาเด็ก 6,376 5,952 3,608 - - -
2 ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 10,468 9,699 7,476 - - -
3 วัตถุประสงค์พิเศษ 276 317 164 11 7 6
4 โรงเรียนนานาชาติ 50 50 18 - - -
5 กศน. 360 400 394 12 - -
6 ด้านการอาชีวศึกษา 440 378 312 91 24 -
7 ระดับอุดมศึกษา 30 35 29 - - -

รวม 18,000 16,831 12,001 114 31 6
ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565



ผลการคัดเลือกและรับรองผู้ประเมินภายนอก

ระดับการศึกษา
จ านวนผู้ประเมิน

ณ ปัจจุบันทั้งหมด (คน)
แผน 12 เดือน 

(คน)
จ านวนผู้เข้าอบรม

(คน)

ผลการรับรอง
ผู้ประเมินภายนอก

(คน)
ร้อยละ

1 การศึกษาปฐมวัย 797 120 - -

2
ระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐาน

2,016 303 - -

3 กศน. 178 127 - 85
(โดยวิธีทาบทาม)

66.93

4 ด้านการอาชีวศึกษา 411 30 - 53
(โดยวิธีทาบทาม)

176.67

5 โรงเรียนนานาชาติ 66 30 - -
6 ระดับอุดมศึกษา 112 30 91 91 303.33

รวม 3,580 640 91 229 35.78

ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565



ผลการพัฒนาศักยภาพผู้ประเมินภายนอก

ระดับการศึกษา แผน
12 เดือน

(คน)

จ านวนผู้เข้าอบรม
(คน)

ผลการรับรอง
ผู้ประเมินภายนอก

(คน)
ร้อยละ

1. การศึกษาปฐมวัย 700 - -
2. การศึกษาขั้นพื้นฐาน  2,064 - -
3. การศึกษาขั้นพื้นฐาน (วัตถุประสงค์พิเศษ) 156 - -
4. ด้านการอาชีวศึกษา และ กศน. 360 - -

5. การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน : โรงเรียนนานาชาติ 40 - -

6. ระดับอุดมศึกษา 50 - -

รวมทั้งสิ้น 3,370 - -

ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565



ผลการติดตามประเมินผลการปฏิบัตงิานของผู้ประเมินภายนอก
และหน่วยก ากับการประเมินคุณภาพภายนอก (ต่อ)

ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565

โครงการ แผน 12 เดือน ผลการด าเนินงาน ร้อยละ

การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของผู้ประเมินภายนอกและหน่วยก ากับ
การประเมินคุณภาพภายนอก 

1 โครงการ

1) การจัดประชุมคณะท างานระบบ 
QC 100

1 กิจกรรม จากการประชุมคณะท างาน QC100 คณะท างานได้ให้ข้อเสนอแนะดังนี้
1) การปรับปรุงเครื่องมือประเมินผู้ประเมินภายนอกโดยสถานศึกษา /

ผู้ประเมินภายนอก/หน่วยประเมินภายนอก แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ผู้ประเมินภายนอก สมศ. ทั้งการศึกษาปฐมวัย (ศูนย์พัฒนาเด็ก) ระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีวัตถุประสงค์พิเศษด้านการอาชีวศึกษา 
และการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย มอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการ
ทดลองท าแบบประเมินแบ่งเป็น 4 ระดับ และ 5 ระดับ และปรับค าให้เข้าใจ
ความหมายตรงกัน และให้น าเครื่องมือไปทดลองใช้กับสถานศึกษาทั้งการศึกษา
ปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการอาชีวศึกษา เพ่ือดูผลว่ามีความ
แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร แล้วน าผลที่ได้มาเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาในการ
ประชุมครั้งต่อไป



ผลการติดตามประเมินผลการปฏิบัตงิานของผู้ประเมินภายนอก
และหน่วยก ากับการประเมินคุณภาพภายนอก (ต่อ)

ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565

โครงการ แผน 12 เดือน ผลการด าเนินงาน ร้อยละ

การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของผู้ประเมินภายนอกและหน่วยก ากับ
การประเมินคุณภาพภายนอก 

1 โครงการ

2) น าเสนอเครื่องมือประเมินผลการปฏิบัติ งานผู้ประเมินภายนอก 
(ระดับอุดมศึกษา) เพ่ือพิจารณาต่อคณะท างานระบบ QC100 โดยมติ
ที่ประชุม ให้ปรับแก้ไขค าที่ใช้และแยกประเด็นให้ชัดเจน และให้น าเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบประเมินระดับอุดมศึกษา



ผลการติดตามประเมินผลการปฏิบัตงิานของผู้ประเมินภายนอก
และหน่วยก ากับการประเมินคุณภาพภายนอก (ต่อ)

ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565

โครงการ แผน 12 เดือน ผลการด าเนินงาน ร้อยละ

การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของผู้ประเมินภายนอกและหน่วยก ากับ
การประเมินคุณภาพภายนอก 

1 โครงการ

2) การติดตามการปฏิบัติ งานของ
ผู้ประเมินภายนอก สมศ. 

1 กิจกรรม อยู่ระหว่างรอผลจากการทดลองเครื่องมือ

3 )  ก า ร ติ ด ต า ม ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานของหน่วยก ากับการประเมิน
ภายนอก 

1 กิจกรรม ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยก ากับการประเมิน จ านวน 
29 แห่ง วิเคราะห์ผลและสรุปรายงาน 



ผลการด าเนินงานเครือข่ายการประเมินคุณภาพภายนอก (ต่อ)

ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565

โครงการ
แผน          

12 เดือน 
ผลการด าเนินงาน ร้อยละ

การด าเนินงานเครือข่ายการ
ประเมินคุณภาพภายนอก

1 โครงการ ในการประชุมคณะท างานด าเนินงานเครือข่ายการประเมินคุณภาพภายนอกเมื่อวันท่ี 24 มีนาคม 2565 ท่ีประชุม
มีความเห็นแนวทางการด าเนินงานเครือข่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สรุปดังนี้

1) ชื่อเครือข่าย ก าหนดช่ือเครือข่ายให้เหมาะสมกับพันธกิจ สมศ. คือ “เครือข่ายการประกันคุณภาพการศึกษา” 
2) ประเภทสมาชิกเครือข่าย เครือข่ายการประกันคุณภาพการศึกษาการด าเนินงานเครือข่ายการประกันคุณภาพ

การศึกษา ก าหนดประเภทสมาชิกได้ 4 กลุ่ม ดังนี้
กลุ่มที่ 1 กลุ่มสถานศึกษา ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ครู พ่อแม่ ผู้ปกครอง บทบาทหน้าท่ี มีส่วนร่วมใน

การแสดงความคิดเห็น เสนอแนวทาง แสดงทัศนะเกี่ยวกับการจัดแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา สร้างความเข้าใจสู่ชุมชน
และสังคม และสนับสนุนการจัดการศึกษาและพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาของบุตรหลาน 

กลุ่มที่ 2 กลุ่มสถาบันอุดมศึกษา นักวิจัย นักวิชาการ ผู้เชี่ยวชาญในพ้ืนท่ี บทบาทหน้าท่ี เสนอทัศนะในเรื่องการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา มีส่วนร่วมในการน าหลักการของการประกันคุณภาพการศึกษาไปสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการประกัน
คุณภาพการศึกษา และแนะน าแนวทางและด าเนินงานขับเคลื่อนคุณภาพสถานศึกษาให้มีความเข็มแข็ง 

กลุ่มที่ 3 กลุ่มผู้จัดการศึกษาในพื้นที่ เช่น หน่วยงานต้นสังกัดในพื้นที่ บทบาทหน้าที่ เป็นสื่อกลางประสาน เผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษาและผลการประกันคุณภาพภายนอกไปยังสถานศึกษา แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ให้ข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับการประเมินคุณภาพภายนอก และมีส่วนร่วมในการส่งเสริม สนับสนุน กระตุ้น เสริมแรง
สถานศึกษาในการน าข้อเสนอแนะจากการประกันคุณภาพภายนอกเพื่อยกระดับคุณภาพสถานศึกษา 



ผลการด าเนินงานเครือข่ายการประเมินคุณภาพภายนอก (ต่อ)

ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565

โครงการ
แผน        

12 เดือน 
ผลการด าเนินงาน ร้อยละ

การด าเนินงานเครือข่ายการ
ประเมินคุณภาพภายนอก

1 โครงการ กลุ่มที่ 4 หน่วยงานต้นสังกัด ในส่วนกลางประสาน และถ่ายทอดนโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่การ
ปฏิบัติ เช่ือมโยงข้อมูลร่วมกันเพื่อใช้ในการประกันคุณภาพภายนอก มีส่วนร่วมส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดการพัฒนา
และยกระดับคุณภาพสถานศึกษา

3) เป้าหมายเครือข่ายการประกันคุณภาพการศึกษา ในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ก าหนดเครือข่ายเป้าหมายหลัก 
คือ หน่วยงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ได้แก่ องค์กร กลุ่มบุคคลหรือบุคคลจากหน่วยงานก ากับการศึกษาในพ้ืนท่ี จ าแนก
เป็น 2 ระดับ ดังน้ี 

- การศึกษาปฐมวัย และระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้แก่  หน่วยงานต้นสังกัดสถานศึกษาภายใต้
กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงมหาดไทย กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ กระทรวงกลาโหม 
กระทรวงสาธารณสุข เป็นต้น (ส าหรับหน่วยงานต้นสังกัดภายใต้กระทรวงมหาดไทย หมายถึง องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ได้แก่ องค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.) เทศบาล องค์การบริหารส่วนจังหวัด (อบจ.) เมืองพัทยา 
กรุงเทพมหานคร) 

- ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้แก่ หน่วยงานต้นสังกัดภายใต้กระทรวงศึกษาธิการ กรุงเทพมหานคร เป็นต้น



ผลการด าเนินงานเครือข่ายการประเมินคุณภาพภายนอก

ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565

โครงการ แผน 12 เดือน ผลการด าเนินงาน ร้อยละ
การด าเนินงานเครือข่ายการประเมินคุณภาพ
ภายนอก

1 โครงการ 4) วิธีการได้มาของเครือข่าย
- การจัดกิจกรรมจะเป็นตัวขับเคลื่อนของการได้มาของเครือข่ายประเภท

ต่าง ๆ โดยการก าหนดหัวข้อประเด็นท่ีน่าสนใจ 
- การส่งจดหมายแนะน าและตอบรับเข้าร่วมกิจกรรม 
- จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์แนะน าและเชิญชวนเข้าร่วมเป็นเครือข่ายการ

ประกันคุณภาพการศึกษา 
- เปิดรับสมัครเครือข่ายการประกันคุณภาพการศึกษา

5) รูปแบบ แนวทางการด าเนินงานเครือข่าย
1. จัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานของ สมศ. โดยจะน าเสนอผล

การประเมินคุณภาพภายนอก ภายใต้สถานการณ์โควิด -19 ผลการวิเคราะห์
สังเคราะห์ผลการประเมิน ข้อค้นพบ แนวปฏิบัติที่ดีของสถานศึกษา 

2. กิจกรรมสื่อสารสร้างสัมพันธ์กับเครือข่าย 
3. จัดท ารายงานสรุปจ านวนสมาชิกเครือข่ายการประกันคุณภาพการศึกษา 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 (ตามประเภทองค์กร/บุคคล และจ านวนคน) 
4. ประเมินผลการด าเนินงานเครือข่าย และจัดท าแผนการด าเนินงานขยาย

เครือข่ายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566



โครงการ แผน 12 เดือน ผลการด าเนินงาน ร้อยละ

1. ส ารวจความพึงพอใจและ
พ ัฒ น า ก า ร ใ ห ้บ ร ิก า ร ปี 
2565 และรายงานผลการ
ส า รวจของป ีงบประมาณ
พ . ศ . 2 5 6 4  ต ่อ ค ณ ะ 
กรรมการองค์การมหาชน

1 โครงการ
(เสนอรายงานผลการส ารวจ

ความพึงพอใจฯปีงบประมาณ พ.ศ.2565
และผลปรับปรุงตามผลส ารวจฯ 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ต่อคณะกรรมการ 
สมศ. ส านัก/ภารกิจที่เกี่ยวข้อง)

เสนอแบบสอบถามความพึ งพอใจและพัฒนาการให้บริการปี  2565
ต่อคณะกรรมการ สมศ. ในการประชุม ครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 24 มีนาคม 
2565 ที่ประชุมมีมติเห็นชอบแบบส ารวจความพึงพอใจฯ

40

2. การให้ทุนวิจัยทางการประเมนิ
คุณภาพการศึกษา

6 ทุน
(การสัมมนาวิจัยในรูปแบบออนไลน)์

ขณะนี้ผู้วิจัยอยู่ระหว่างด าเนินการวิจัย 60

3. การจัดการความรู้ (KM) 1 โครงการ
(มีการน าไปใช้และพัฒนาองค์ความรู)้

ประสานวิทยากรและจัดกิจกรรมสร้างองค์ความรู้  จ านวน 2 ครั้ ง 
เมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2565 หัวข้อ “เทคนิคการสร้างความสุขในที่ท างาน” 
และเมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2565 หัวข้อ “ฟังสร้างสุข ฟังความต่าง หาความ
เหมือน”

45

ผลการสังเคราะห์ วิจัย และพัฒนาเทคโนโลยีและกลยุทธ์ทางการศึกษา 
เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของชาติ (ต่อ)

ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565



โครงการ แผน 12 เดือน ผลการด าเนินงาน ร้อยละ

4. การวิ เคราะห์ผลการประเมิน
คุณภาพภายนอก และจัดท า
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย เพื่อการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา

1 โครงการ
(ประชุมผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อจัดท า

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายการพัฒนาและ
ส่งเสริมคุณภาพการศึกษาของชาติ)

1) ประชุมผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อพัฒนาแนวทางการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณภาพ
ภายนอก ครั้งท่ี 1 เมื่อวันท่ี 11 มีนาคม 2565

2) สรุปแนวทางการวิเคราะห์จากความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิเรียบร้อยแล้ว

35

5. การวิเคราะห์ผลการปฏิบัติงาน
ของผู้ประเมินภายนอก

1 โครงการ
(วิเคราะห์ผลการปฏิบัติงานของ

ผู้ประเมินภายนอก จากสถานศึกษา/
ผู้ประเมินภายนอกในคณะที่รว่ม

ปฏิบัติงาน/และหน่วยก ากับ
การประเมินเป็นผู้ประเมนิ) 

อยู่ระหว่างปรับแก้ไขโครงการ และเสนออนุมัติหลักการโครงการฯ 20

6. การวิจัยเพื่อพัฒนาองค์กร 1 โครงการ
(เสนอผลการวิจัยและ
เผยแพร่ผลงานวิจัย)

1) รวบรวมแนวปฏิบัติที่ดีที่พบจากการประเมินคุณภาพภายนอก ปี 2564
เรียบร้อยแล้ว ซึ่งมีจ านวนท้ังสิ้น 199 แห่ง 

2) ขณะนี้อยู่ระหว่างด าเนินการวิเคราะห์ประเภท/หมวดหมู่ของแนวปฏิบัติที่ดี 
และผลลัพธ์ของแนวปฏิบัติที่ดี

50

ผลการสังเคราะห์ วิจัย และพัฒนาเทคโนโลยีและกลยุทธ์ทางการศึกษา 
เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของชาติ (ต่อ)

ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565



โครงการ แผน 12 เดือน ผลการด าเนินงาน ร้อยละ

7. การพัฒนาระบบการ
ป ร ะ เ มิ น คุ ณ ภ า พ
ภายนอก 

4 ระดับ
(พัฒนาเครื่องมือ

การประเมิน
คุณภาพภายนอก)

7.1) การศึกษาปฐมวัย 
(ศูนย์พัฒนาเด็ก)

1 ระดับ ประชุมคณะท างานพัฒนากรอบแนวทางการประกันคุณภาพภายนอก
สถานศึกษาการศึกษาปฐมวัยและระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ภายหลังสถานการณ์ 
COVID-19) ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ จ านวน 4 ครั้ง โดยได้ยกร่างเกณฑ์การตัดสิน
ระดับคุณภาพและเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอก ภายหลังสถานการณ์ 
COVID-19 การศึกษาปฐมวัย

7.2 )  ระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน

1 ระดับ

ผลการสังเคราะห์ วิจัย และพัฒนาเทคโนโลยีและกลยุทธ์ทางการศึกษา 
เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของชาติ (ต่อ)

ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565



โครงการ แผน 12 เดือน ผลการด าเนินงาน ร้อยละ
7. การ พัฒนาระบบการประ เมิ น

คุณภาพภายนอก 
4 ระดับ

(พัฒนาเคร่ืองมือการ
ประเมินคุณภาพภายนอก)

7.3 )  การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย

1 ระดับ ประชุมคณะท างานพัฒนากรอบแนวทางการประกันคุณภาพภายนอก
สถานศึกษา การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (ภายหลังสถานการณ์ 
COVID-19) จ านวน 3 ครั้ง โดยได้เชิญผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกที่รับผิดชอบด้านการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา กศน. จากสถานศึกษาขึ้นตรงส านักงาน กศน.
จังหวัด สถานศึกษา กศน. อ าเภอ/เขต เข้าร่วมให้ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับเกณฑ์
การประเมินคุณภาพภายนอก กศน. 

7.4) ด้านการอาชีวศึกษา 1 ระดับ ประชุมหารือพัฒนากรอบแนวทางการประกันคุณภาพภายนอกสถานศึกษา
ด้านการอาชีวศึกษา (ภายหลังสถานการณ์ COVID-19) จ านวน 1 ครั้ง โดยที่ประชุม
ได้พิจารณาแนวทางและก าหนดการในการพัฒนากรอบฯ ด้านการอาชีวศึกษา 

ผลการสังเคราะห์ วิจัย และพัฒนาเทคโนโลยีและกลยุทธ์ทางการศึกษา 
เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของชาติ (ต่อ)

ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565



โครงการ แผน 12 เดือน ผลการด าเนินงาน ร้อยละ

8. การพัฒนาระบบการประเมิน
คุณภาพภายนอก 

2 ระดับ

8.1) ระดับอุดมศึกษา 1 ระดับ เปรียบเทียบมาตรฐานการอุดมศึกษา เพ่ือก าหนดแนวทางการประเมิน
คุณภาพ ภายนอกตามมาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
พ.ศ. 2565 

8.2) โรงเรียนนานาชาติ 1 ระดับ ด าเนินการสัมภาษณ์เ พ่ือรับรององค์กร Accreditation โรงเรียน
นานาชาติ

ผลการสังเคราะห์ วิจัย และพัฒนาเทคโนโลยีและกลยุทธ์ทางการศึกษา 
เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565



ผลการบริหารจัดการคุณภาพรายงานผลการประกันคุณภาพภายนอก

โครงการ แผน 12 เดือน ผลการด าเนินงาน ร้อยละ

การบริหารจัดการคุณภาพรายงาน 18,000 แห่ง
(ข้อสรุปคุณภาพรายงาน

ผู้ประเมินภายนอก
หน่วยก ากับฯ และ

ผู้ก ากับฯ และประชุม
พิจารณาทบทวนผลการ

ประกันคุณภาพภายนอกฯ)

1) จัดท าแผนการด าเนินโครงการ และน าข้อมูลจากการตรวจคุณภาพ
รายงานของปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของหน่วยก ากับการประเมิน
คุณภาพภายนอก 

2) นักวิชาการของ สมศ. วิเคราะห์ทบทวนแบบตรวจสอบคุณภาพ
รายงาน และหลักเกณฑ์การพิจารณารายงาน

3) แต่ละภารกิจน าข้อมูลที่ ได้จากการวิ เคราะห์ข้อมูลประเด็น
ข้อผิดพลาด หรือความเข้าใจที่คลาดเคลื่อนในการจัดท ารายงานการ
ประเมินคุณภาพภายนอกของผู้ประเมินภายนอกมาจัดท าแนวทางและ
ค าอธิบายในการเขียนรายงานการประเมินคุณภาพภายนอกและประชุม
ชี้แจงกับผู้ประเมินภายนอก ผู้ก ากับการประเมิน

4) นักวิชาการแต่ละภารกิจได้น าแนวทางและค าอธิบายในการเขียน
รายงานการประเมินคุณภาพภายนอกมาใช้ในการตรวจสอบคุณภาพ
รายงานการประเมินคุณภาพภายนอก

ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565



ผลการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ต่อ) 
โครงการ

แผน 
12 เดือน 

ผลการด าเนินงาน ร้อยละ

1. การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
1) น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้กับ
การประเมินคุณภาพภายนอก

1 โครงการ
(ก าหนดแล้วเสร็จ

ท้ังโครงการฯ
เดือน ก.พ.2566)

ได้รับอนุมัติขอบเขตของงาน (TOR) ราคากลางโครงการฯ และ
จัดท ารายงานขอซื้อขอจ้างเสร็จสิ้น ขณะนี้อยู่ระหว่างการลงนามใน
สัญญาจ้าง
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- การปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพ 
Cloud Infrastructure ได้แก่ การตั้งค่า 
Network VM ทั้ ง ห ม ด  ใ ห้ ส า ม า ร ถ
เชื่อมโยงถึงกันระหว่าง Machine ได้ตาม 
Infrastructure Diagram ที่ก าหนด การตั้ง
ค่ า  Database Master/Slave ใ ห้ มี ค ว าม
พร้อมใช้งาน และการตั้ งค่าระบบ Auto
Synchronize Master to Slave เป็นต้น 

ก าหนดแล้วเสร็จเดือน
พฤษภาคม 2565

ร ะบบ ออก ใบ รั บ ร อ ง  ( e-Certificate)
การได้รับการประเมินคุณภาพภายนอก 
(ส าหรับสถานศึกษา)

ก าหนดแล้วเสร็จเดือน
พฤษภาคม 2565

ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565



ผลการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ต่อ) 

โครงการ
แผน 

12 เดือน 
ผลการด าเนินงาน ร้อยละ

1) น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้กับการประเมินคุณภาพภายนอก
- ร ะ บ บ อ อ ก ใ บ รั บ ร อ ง  ( e-Certificate)

การผ่านการอบรมหลักสูตร e-Learning (ส าหรับ
ผู้ประเมินภายนอก) และการพัฒนาแม่แบบอีเมล 
(Email Template)

ก าหนดแล้วเสร็จ
เดือนกรกฎาคม 2565

-ระบบทดสอบออนไลน์ (e-Testing) รองรับการสร้าง
หลักสูตรส าหรับการอบรมและทดสอบ ส าหรับผู้สมัคร
เป็นผู้ประเมิน

ก าหนดแล้วเสร็จ
เดือนกันยายน 2565

- ระบบเบิกจ่ายค่าตอบแทนการประเมิน รองรับการ
ก า หนด เ กณ ฑ์การจ่ า ย เ งิ นค่ าป ระ เ มิน ได้ แ ก่ 
ค่าตอบแทน ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง และค่าใช้สอย 
รวมทั้งรองรับการก าหนดเกณฑ์การจ่ายเงิน ตาม
ปีงบประมาณ รูปแบบการประเมิน และแยกตามระดับ
การศึกษา

ก าหนดแล้วเสร็จ
เดือนกันยายน 2565

ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565



ผลการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ต่อ) 

โครงการ
แผน 

12 เดือน 
ผลการด าเนินงาน ร้อยละ

1) น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้กับการประเมินคุณภาพภายนอก
- ระบบพัฒนาผู้ประเมิน ระบบ QC100 และระบบ

ส่งเสริมสถานศึกษาการรับรองและการต่ออายุผู้ประเมิน 
(เพ่ิมเติม/ปรับปรุงจากของเดิม) รองรับการยื่นค าขอต่ออายุ
การเป็นผู้ประเมินจากผู้ประเมินทุกระดับ และการแนบเอกสาร
ประกอบแบบฟอร์มการขอต่ออายุผ่านทางระบบ AQA (E-
Service)

ก าหนดแล้วเสร็จเดือน
พฤศจิกายน 2565

- ระบบประเมินและรับรองสถานศึกษา (เพ่ิมเติม/ปรับปรุง
จากของเดิม)

- รองรับการประเมินผลงานของผู้ประเมิน โดยเจ้าหน้าที่
เป็นผู้ให้คะแนนผลงานเป็นรายสถานศึกษา 

- รองรับการเพ่ิม/แสดงข้อมูล Zone จังหวัดของผู้ประเมิน 
ให้สามารถ Filter ผู้ประเมินตาม Zone จังหวัดได้ ทั้งในหน้า
การจัดกลุ่มผู้ประเมิน และหน้าข้อมูลผู้ประเมิน

ก าหนดแล้วเสร็จเดือน
กุมภาพันธ์ 2566

ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565



ผลการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ต่อ) 
โครงการ

แผน 
12 เดือน 

ผลการด าเนินงาน ร้อยละ

2)  การพัฒนา เพิ่ ม เติ มระบบ Mobile 
Application ส นั บ ส นุ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น
คุณภาพภายนอก

1 โครงการ
(ก าหนดแล้วเสร็จทั้งโครงการฯ

เดือนพฤศจิกายน 2565)

- ลงนามสัญญาจ้างเสร็จสิ้น 
- ประชุม Kick-off เริ่มโครงการ (1 มีนาคม 2565) 
- เริ่มด าเนินการตามขอบเขตงาน TOR ที่ก าหนดไว้ 

ได้แก่ การออกแบบฟอร์มส าหรับการประเมินภายนอก 
(Mobile Web และ Mobile Application)
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- แบบฟอร์มส าหรับการประเมินภายนอก 
(Mobile Web และ Mobile Application)

- รองรับการสร้างแบบฟอร์มส าหรับการบันทึก
ข้อมูลสถานศึกษา (Common Data และ Field 
Note) ให้สอดคล้องตามเกณฑ์การประเมินภายใต้
สถานการณ์โควิด-19 (หรือสถานการณ์ปกติ) ทั้งช่วง
ก่อนลงพื้นที่และระหว่างลงพื้นที่ประเมินของทุก
ระดับการศึกษา โดยเจ้าหน้าที่ สมศ. สามารถสร้าง
และแก้ไขได้เอง

- รองรับการแนบไฟล์เอกสารที่เกี่ยวข้องในแต่
ละหัวข้อ

- รองรับการแสดง Preview ก่อนที่ผู้ประเมิน
กดส่ง สมศ.

ก าหนดแล้วเสร็จ
เดือนพฤษภาคม 2565

ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565



ผลการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ต่อ) 

โครงการ
แผน 

12 เดือน 
ผลการด าเนินงาน ร้อยละ

2) การพัฒนาเพิ่มเติมระบบ Mobile Application สนับสนุนการประเมินคุณภาพภายนอก
- ระบบ QC100

- รองรั บการ เชื่ อมต่อข้อมูลแผนการประเมิน /
ข้อค าถามกับระบบ AQA ได้

- รองรับการแสดงผลข้อมูลการกรอก QC100 ผ่าน 
Mobile App. และจัดส่งข้อมูลกลับไปยังระบบ AQA

- มีระบบแจ้งเตือน Notification เมื่อผู้ประเมินไม่ได้
ท า QC100 เป็นประจ าทุกวัน หลังจากการประเมิน
วันสุดท้าย

ก าหนดแล้วเสร็จ
เดือนสิ่งหาคม 2565

ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565



ผลการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ต่อ) 

โครงการ
แผน 

12 เดือน 
ผลการด าเนินงาน ร้อยละ

2) การพัฒนาเพิ่มเติมระบบ Mobile Application สนับสนุนการประเมินคุณภาพภายนอก
- การตรวจสอบข้อมูลการลงพื้นที่ แสดงข้อมูลการลงพ้ืนที่
ของผู้ประเมิน โดยแสดงเปรียบเทียบวันที่ลงประเมินตาม
แผนกับวันที่ลงประเมินจริง
- การบันทึกเสียง/วิดีโอเม่ือลงพื้นที่ รองรับการบันทึก

ไฟล์เสียง/วิดีโอในรูปแบบต่าง ๆ โดยมีปุ่มให้ผู้ใช้งานเลือก
“บันทึกเสียง” และ “บันทึกวิดีโอ”
- การจัดท าคู่มือและวิดีโอสอนการใช้งานระบบ
- การจัดท าเอกสารที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ API Webservice

การรับ/ส่งข้อมูลกับระบบ AQAแผนผังการท างานของระบบ 
(Workflow) เป็นต้น

ก าหนดแล้วเสร็จ
เดือนพฤศจิกายน 2565

ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565



ผลการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ต่อ) 

โครงการ
แผน 

12 เดือน 
ผลการด าเนินงาน ร้อยละ

3) การพัฒนาเพิ่มเติมระบบบริหารจัดการ 
SAR สถานศึกษาแบบออนไลน์

1 ระบบ
(ก าหนดแล้วเสร็จทั้งโครงการฯ

เดือนสิงหาคม 2565)

ก ากับติดตามและตรวจสอบการด า เนินงานตาม
สัญญาจ้าง โดยขณะนี้บริษัทผู้รับจ้างอยู่ระหว่างการ
พัฒ น า แ อ ป พ ลิ เ ค ชั น ร ะ บ บ บ ริ ห า ร จั ด ก า ร  SAR
สถานศึกษาแบบออนไลน์ที่สามารถใช้บนระบบคลาวด์ 
ก าหนดส่งงานงวดที่ 1 วันที่ 9 พฤษภาคม 2565
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- พัฒนาเพ่ิมเติมผู้ใช้งานกลุ่มหน่วยงาน
ก ากับติดตาม (ท้องถิ่นจังหวัด 77 จังหวัด/
กลุ่มงานแต่ละจังหวัด 77 แห่ง) โดยสามารถ
รองรับการบันทึกข้อมูลผู้ประสานงานของ
หน่วยก ากับฯ รองรับการแสดงรายชื่ อ 
ผลการส่ง SAR และผลประเมินสถานศึกษา
ที่อยู่ภายใต้การก ากับดูแลได้

ก าหนดแล้วเสร็จ
เดือนพฤษภาคม 2565

- พัฒนาเพ่ิมเติมระบบ API ให้รองรับการดึง
ข้อมูลสถานศึกษาโดยอัตโนมัติจากระบบ 
AQA โดยให้มีการซิงค์ข้อมูลทุกเที่ยงคืน 
รวมทั้งมีปุ่มซิงค์ข้อมูลเพ่ือให้ผู้ดูแลระบบ
สามารถกดได้

ก าหนดแล้วเสร็จ
เดือนสิงหาคม 2565

ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565



ผลการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ต่อ) 

โครงการ
แผน 

12 เดือน 
ผลการด าเนินงาน ร้อยละ

4) การพัฒนาเพิ่มเติมระบบสารสนเทศ
เพื่อการประเมินคุณภาพภายนอก (ระดับ 
อุดมศึกษา)

- ปรั บปรุ งข้ อมู ล รายการ  Common 
Data Set ให้เป็นปัจจุบันตามรายการของ
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม

- พัฒนาการแสดงผล Dashboard ได้แก่ 
จ านวนหลักสูตร จ านวนนักศึกษา จ านวน
อาจารย์/ผู้สอนและจ านวนผลงานวิชาการ 
เป็นต้น

- เชื่อมโยงข้อมูลกับระบบ AQA และ 
ระบบบัญชีข้อมูลภาครัฐ (CKAN Open-D)

1 ระบบ
(งวดงานเดียว

ก าหนดแล้วเสร็จ
ทั้งโครงการฯ

เดือนสิงหาคม 2565)

- ได้รับอนุมัติขอบเขตของงาน (TOR) ราคากลาง
โครงการฯ และจัดท ารายงานขอซื้อขอจ้างเสร็จสิ้น 
ขณะนี้อยู่ระหว่างการลงนามในสัญญาจ้าง

55

ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565



ผลการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ต่อ) 

โครงการ
แผน 

12 เดือน 
ผลการด าเนินงาน ร้อยละ

5 ) ก า ร จั ด ห า ค รุ ภั ณ ฑ์ เ พื่ อ สนั บ ส นุ น
การปฏิบัติงานภายในส านักงาน

- การจัดซื้อและติดตั้งเครื่องปรับอากาศ
แบบควบคุมความชื้นติดตั้งภายในห้องศูนย์
ข้อมูลและคอมพิวเตอร์

2 โครงการ

(ก าหนดแล้วเสร็จ
เดือนกันยายน 2565)

- จัดท า (ร่าง) TOR และราคากลางเสร็จสิ้น ขณะนี้
อยู่ระหว่างการเสนอขออนุมัติหลักการและงบประมาณ

10

- การจัดซื้อและติดตั้งเครื่องส ารองไฟ
ติดตั้งภายในห้องศูนย์ข้อมูลและคอมพิวเตอร์

ก าหนดแล้วเสร็จ
เดือนกันยายน 2565

- จัดท า (ร่าง) TOR และราคากลางเสร็จสิ้น ขณะนี้
อยู่ระหว่างการเสนอขออนุมัติหลักการและงบประมาณ

10

ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565



ผลการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ต่อ) 

โครงการ
แผน 

12 เดือน 
ผลการด าเนินงาน ร้อยละ

6)การพัฒนาระบบส านักงานอิเล็กทรอนิกส์ 
(ERP) ส่วนต่อขยายเชื่อมโยงการเบิกจ่าย
อัตโนมัติ 

1 โครงการ
(ก าหนดแล้วเสร็จทั้งโครงการ

เดือนตุลาคม 2565)

- ได้รับอนุมัติขอบเขตของงาน (TOR) ราคากลาง
โครงการฯ และลงนามในสัญญาจ้างเสร็จสิ้น

- ผู้รับจ้างอยู่ระหว่างด าเนินการพัฒนาระบบจัดท า
บั น ทึ ก ข้ อ ค ว า ม ข อ อ นุ มั ติ เ บิ ก จ่ า ย ค่ า ต อ บ แ ท น
ด้านการประเมินภายนอกทุกระดับบนระบบ ERP, 
โปรแกรม API เชื่อมโยงข้อมูลระหว่างระบบ ERP กับ 
AQA รวมทั้งพัฒนาระบบอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ก าหนดส่งงาน
งวดที่ 1 วันที่ 2 มิถุนายน 2565

55

-ระบบจัดท าบันทึกข้อความขออนุมัติ
เบิ กจ่ ายค่ าตอบแทนด้ านการประ เมิน
ภายนอกทุกระดับบนระบบ ERPโดยสามารถ
อ่านข้อมูลการตั้งเบิกตามรายชื่อสถานศึกษา
และรายชื่อผู้ประเมิน ผ่านทางโปรแกรม API 
ของระบบ Automated QA  และน าข้อมูล
ที่ได้ไปจัดท าเป็นเอกสารแนบบันทึกขออนุมัติ
ดังกล่าว โดยจะต้องมีฟังก์ชันเพ่ือให้สามารถ
เบิกจ่ายเป็นรายบุคคล ผ่านกระบวนการ
เบิกจ่ายบนระบบ ERP โดยมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้

ก าหนดแล้วเสร็จ
เดือนมิถุนายน 2565

ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565



ผลการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ต่อ) 

โครงการ
แผน 

12 เดือน 
ผลการด าเนินงาน ร้อยละ

6) การพัฒนาระบบส านักงานอิเล็กทรอนิกส์ (ERP) ส่วนต่อขยายเชื่อมโยงการเบิกจ่ายอัตโนมัติ 
- ระบบสามารถจัดท า format การจ่ายเงินในรูปแบบของ Text file 

และสามารถน าส่งเข้าระบบการท ารายการผ่านระบบ e-Withholding Tax 
Plus (ด้วยการบันทึกในรูปแบบ Text file ในขั้นตอนเดียว) โดยข้อมูล 
Text file จะต้องสามารถน าเข้าฝากเงินเข้าบัญชีเงินฝากให้กับผู้ประเมิน
แต่ละรายได้ได้อย่างถูกต้อง

- สามารถพิมพ์หนังสือรับรองการหักภาษี ณ ที่จ่ายรายบุคคลได้    
- มีโปรแกรม API ให้ระบบ AQA มาอ่านข้อมูลสถานะของการโอนเงิน

ดังกล่าวเพ่ือไปใช้งานในระบบ AQA ท าระบบการเชื่อมโยงการส่งผ่าน
ข้อมูลสถานะการเบิกจ่าย (ทั้งอยู่ระหว่างข้ันตอนการขออนุมัติเบิกจ่าย และ
ภายหลังจากได้มีการโอนจ่ายส าเร็จ) และส่งกลับข้อมูลผ่าน API ไปยัง
ระบบ AQA ได้

ก าหนดแล้วเสร็จ
เดือนมิถุนายน 2565

ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565



ผลการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ต่อ) 

โครงการ
แผน 

12 เดือน 
ผลการด าเนินงาน ร้อยละ

6) การพัฒนาระบบส านักงานอิเล็กทรอนิกส์ (ERP) ส่วนต่อขยายเชื่อมโยงการเบิกจ่ายอัตโนมัติ 
- เชื่อมโยงข้อมูลด้านการเบิก-จ่ายเงิน โดยการค านวณค่าตอบแทนการ

ประเมินจากระบบ AQA และเชื่อมโยงข้อมูลมายังระบบ ERP ในรูปแบบ 
API เพ่ือตรวจรับและเบิกจ่าย

- มีการออกใบก ากับภาษีในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์และส่งให้ผู้ประเมิน
ผ่านอีเมล

- มีการส่งค่าสถานะการเบิกจ่ายจากระบบ ERP กลับไปยังระบบ AQA 
โดยอัตโนมัติ เพ่ือให้ผู้ประเมินสามารถทราบสถานะผ่านทางระบบ AQA

ก าหนดแล้วเสร็จ
เดือนมิถุนายน 2565

ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565



ผลการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ต่อ) 

โครงการ
แผน 

12 เดือน 
ผลการด าเนินงาน ร้อยละ

6) การพัฒนาระบบส านักงานอิเล็กทรอนิกส์ (ERP) ส่วนต่อขยายเชื่อมโยงการเบิกจ่ายอัตโนมัติ 
- ฟังก์ชันการสร้างเอกสารบันทึกขออนุมัติหลักการและงบประมาณการ

ประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาทุกระดับ และการจัดท าประกาศโดยการ
เชื่อมโยงข้อมูล/ไฟล์อิเล็กทรอนิกส์จากระบบ Automated QA ผ่านโปรแกรม 
API

- ระบบพิมพ์หนังสือรับรองการหักภาษี ณ ที่จ่ายเป็นรายบุคคล พร้อมกัน
ต่อใบส าคัญจ่าย โดยการคลิกเลือกบนระบบ ERP

- ระบบส่งหนังสือรับรองการหักภาษี ณ ที่จ่าย ด้วยอิเล็กทรอนิกส์เมล 
พร้อมกันต่อใบส าคัญจ่าย โดยการคลิกเลือกบนระบบ ERP

ก าหนดแล้วเสร็จ
เดือนสิงหาคม 2565

- คู่มือการดูแลระบบงานทั้งหมด 
- คู่มือการใช้งานแต่ละระบบงาน ส าหรับผู้ใช้งาน (User)
- รายงานผลการทบทวนระบบการท างานที่ส านักงานใช้อยู่ในปัจจุบัน 

(As is) และผลการวิเคราะห์ระบบที่ควรจะเป็น (To be)

ก าหนดแล้วเสร็จ
เดือนตุลาคม 2565

ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565



ผลการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

โครงการ
แผน 

12 เดือน 
ผลการด าเนินงาน ร้อยละ

7) การจัดหาคลังเก็บข้อมูลดิจิทัล (ไฟล์
วิดีโอและไฟล์เสียง) ที่ได้จากการประเมิน
แบบ Site Visit หรือการประเ มินแบบ 
Online

- ระบบและซอฟต์แวร์ส าหรับการจัด
การไฟล์วิดีโอ

- Cloud Storage และอุปกรณ์ส ารอง
ข้อมูลแบบภายนอก

-การจัดหาลูกจ้างโครงการ จ านวน 
1 คน

1 โครงการ
(ก าหนดแล้วเสร็จ

เดือนพฤศจิกายน 2565)

- ได้รับอนุมัติขอบเขตของงาน (TOR) ราคากลาง
โครงการฯ และลงนามในสัญญาจ้างเสร็จสิ้น

- ผู้รับจ้างอยู่ระหว่างด าเนินการพัฒนาระบบและ
ซอฟต์แวร์ส าหรับการจัดการไฟล์วิดีโอ ก าหนดส่งงาน
วันที่  9 กันยายน 2565 รวมทั้ ง  การตั้ งค่า Cloud 
Storage และอุปกรณ์ส ารองข้อมูลแบบภายนอก ก าหนด
ส่งงาน วันที่ 1 กรกฏาคม 2565

65

ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565



โครงการ
แผน 

12 เดือน 
ผลการด าเนินงาน ร้อยละ

1. กิจกรรมภายใต้ข้อตกลงความร่วมมือ MOU 
(ONESQA-JUAA-TWAEA) 

2 กิจกรรม

1.1) การประเมินมาตรฐานร่วม iJAS
(International Joint Accreditation 
Standards)

1 กิจกรรม อยู่ระหว่างจัดท าค าสั่ง เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการประเมินมาตรฐานร่วม ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2565 โดยจะน าเข้าท่ีประชุมคณะกรรมการ สมศ. พิจารณาลงนาม และเตรียมจัดส่งเสริม
ความรู้ความเข้าใจต่อไป

30

1.2) การส ารวจความพึงพอใจและผลลัพธ์
การเรียนรู้ของนิสิต นักศึกษา ในประเทศไทย 
(International Survey)

1 กิจกรรม 1) จัดส่งรายงานสรุปผลการส ารวจความพึงพอใจและผลลัพธ์การเรียนรู้ของนิสิต นักศึกษา
ในประเทศไทย ประจ าปี 2564 ให้กับมหาวิทยาลัยที่มีผู้ตอบแบบสอบถามมากกว่า 20 คน จ านวน 
45 แห่ง โดยได้ด าเนินการเสร็จสิ้นแล้ว

100

2) อยู่ระหว่างเตรียมข้อค าถาม (Questionnaires) เพ่ือใช้ส ารวจความพึงพอใจและผลลัพธ์
การเรียนรู้ของนิสิตนักศึกษา ประจ าปี 2565

30

ผลความร่วมมือด้านการประกันคุณภาพระหว่างประเทศ (ต่อ)

ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565



โครงการ
แผน 

12 เดือน 
ผลการด าเนินงาน ร้อยละ

2. การเข้าร่วมกิจกรรมภายใต้
การเป็นสมาชิกเครือข่าย 
INQAAHE, APQN, AQAN, 
AYQON,EU SHARE 

5 กิจกรรม -

2.1) INQAAHE 1 กิจกรรม INQAAHE Forum 2022 ก าหนดจัดสัมมนาวันท่ี 6-9 มิถุนายน 2565 ณ เมืองเม็กซิโกซิตี ประเทศเม็กซิโก หัวข้อ
“Sustainable QA: Optimizing Synergies between Artificial and Human Intelligence” หรือ การประกนั
คุณภาพที่ยั่งยืนด้วยการเพิ่มประสิทธิภาพการท างานร่วมกันระหว่างปัญญาประดิษฐ์กับสติปัญญาของมนุษย์
ทั้งนี้ ยังไม่มีประกาศแจ้งว่าจะจัดออนไลน์หรือไม่

-

2.2) APQN 1 กิจกรรม APQN Academic Conference 2022 ก าหนดจัดสัมมนาวันที่ 24-27 พฤศจิกายน 2565 ณ ประเทศสิงคโปร์
หัวข้อ “The Future of QA for Higher Education in the Era of Technological Advances” หรือ อนาคต
ของการประกันคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษาในยุคแห่งความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ทั้งนี้ ยังไม่มีประกาศ
แจ้งว่าจะจัดออนไลน์หรือไม่

-

2.3) EU-SHARE 1 กิจกรรม แผนกิจกรรมปี 2565 จะด าเนินการตรวจประเมินหน่วยงาน QA 4 แห่ง ของประเทศอินโดนีเซียน (2 แห่ง) 
ฟิลิปปินส์ (1 แห่ง) และ ลาว (1 แห่ง) โดยเทียบเคียงกับกรอบแนวทาง AQAF (ASEAN Quality Assurance 
Framework) โดยเชิญ ดร.สมยศ ช้ีแจง หัวหน้าส านัก สนย. เข้าร่วมเป็นผู้ประเมิน และเมื่อวันท่ี 14-16 
กุมภาพันธ์ 2565 (ออนไลน์) ได้ประชุมเตรียมความพร้อมกับ EU-SHARE แล้วและอยู่ระหว่างรอการแจ้ง
ก าหนดการว่าจะเริ่มตรวจประเมินหน่วยงาน QA 4 แห่ง 

50

ผลความร่วมมือด้านการประกันคุณภาพระหว่างประเทศ (ต่อ) 

ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565



โครงการ
แผน 

12 เดือน 
ผลการด าเนินงาน ร้อยละ

2. การเข้าร่วมกิจกรรมภายใต้
การเป็นสมาชิกเครือข่าย 
INQAAHE, APQN, AQAN, 
AYQON,EU SHARE 

5 กิจกรรม -

2.4) AQAN 1 กิจกรรม ประชุมคณะกรรมการบริหารเครือข่าย AQAN ครั้งที่ 1 ประจ าปี 2565 ก าหนดจัดวันที่ 14 เมษายน 2565
(ออนไลน์) และประชุมสามัญประจ าปี 2565 (AQAN Annual General Meeting 2022) ก าหนดจัดวันที่ 
18 เมษายน 2565 (ออนไลน์) โดย สมศ. จะเข้าร่วมประชุมในฐานะกรรมการบริหารเครือข่าย 

50

2.5) AYQON 1 กิจกรรม เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหารเครือข่าย AYQON ครั้งท่ี 1 เมื่อวันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2565 (ออนไลน์) 
โดยได้สรุปรายงานการเข้าร่วมสัมมนา และจัดท าข่าวกิจกรรมเผยแพร่บนเว็บไซต์ส านักงานเสร็จสิ้นแล้ว และ
ที่ประชุมแจ้งว่า AYQON Seminar 2022 คาดว่าจะจัดขึ้นในเดือนพฤษภาคม 2565 (ออนไลน์) ซึ่งอยู่ระหว่าง
รอแจ้งยืนยันก าหนดการสัมมนา 

50

ผลความร่วมมือด้านการประกันคุณภาพระหว่างประเทศ (ต่อ) 

ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565



โครงการ
แผน 

12 เดือน 
ผลการด าเนินงาน ร้อยละ

3. การปรับปรุงเว็บไซด์ภาษาอังกฤษ 1 กิจกรรม ด าเนินการปรับปรุงเว็บไซต์ ร่วมกับภารกิจ ภทส. เสร็จสิ้นแล้ว 100

4. การจัดท า ONESQA 
Self-evaluation Report 
เพ่ือขอรับประเมินหน่วยงาน
กับ INQAAHE ในปี 2566

1 กิจกรรม อยู่ระหว่างจัดท า (ร่าง) ONESQA Self-evaluation Report ในส่วนท่ี 1 และ ส่วนท่ี 2
ส่วนท่ี 1 - โครงสร้างหน่วยงานประกันคุณภาพภายนอก เช่น กฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง วิสัยทัศน์ 

พันธกิจ โครงสร้างองค์กร การก ากับดูแล นโยบาย การบริหารจัดการ ทรัพยากร  
ส่วนท่ี 2  - หลักความรับผิดชอบ (Accountability) เช่น ความโปร่งใส คุณธรรม จริยธรรม 

การประเมินตรวจสอบการด าเนินงานของหน่วยงาน การเช่ือมโยงสู่เครือข่าย QA ในต่างประเทศ 

30

ผลความร่วมมือด้านการประกันคุณภาพระหว่างประเทศ (ต่อ)

ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565



โครงการ
แผน 

12 เดือน 
ผลการด าเนินงาน ร้อยละ

5. อื่น ๆ -

5.1) MOU (สมศ. – HEEACT) - ลงนามต่ออายุบันทึกความเข้าใจ (MOU) กับหน่วยงาน HEEACT ประเทศไต้หวัน เพ่ือส่งเสริมความร่วมมือ
ด้านการประกันคุณภาพระดับอุดมศึกษา เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2564 และจัดท าข่าวกิจกรรมเผยแพร่
บนเว็บไซต์ส านักงานเสร็จสิ้นแล้ว

100

5.2) MOU (สมศ. – QAA) - ลงนามบันทึกความเข้าใจ (MOU) กับหน่วยงาน QAA สหราชอาณาจักร เพื่อส่งเสริมความร่วมมือด้านการ
ประกันคุณภาพระดับอุดมศึกษา เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2564 และจัดท าข่าวกิจกรรมเผยแพร่บนเว็บไซต์
ส านักงานเสร็จสิ้นแล้ว

100

5.3) MOU (สมศ. – JUAA) - เสนอวาระเพื่อพิจารณาถึงคณะกรรมการ สมศ. เมื่อวันที่ 24 มีนาคม 2565 เกี่ยวกับการต่ออายุบันทึก
ความเข้าใจระหว่าง สมศ. กับ JUAA ประเทศญี่ปุ่น ที่หมดอายุสัญญาความร่วมมือเมื่อวันที่ 5 มกราคม 
2565 และจะด าเนินการลงนาม MOU ภายหลังได้รับมติเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการ สมศ.

70

5.4) ต้อนรับ JIHEE ประเทศญี่ปุ่น - เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2565 (ออนไลน์) สมศ. ต้อนรับผู้แทนหน่วยงาน JIHEE ประเทศญี่ปุ่น โดยประชุม
แลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกันเกี่ยวกับการประเมินคุณภาพภายนอกด้านอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา
ของประเทศไทย

100

ผลความร่วมมือด้านการประกันคุณภาพระหว่างประเทศ 

ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565



4.2 รายงานสรุปการใช้จ่ายงบประมาณ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และสรุปการใช้จ่ายเงินเหลื่อมปี 2564

(สิ้นสุด ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565)



สรุปผลการใช้จ่ายงบประมาณ (สมศ.) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

สิ้นสุด ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565 (6 เดือน)

แผนงานบุคลากร แผนงานพ้ืนฐาน รวมงบประมาณ 

งบประมาณที่ได้รับ (ลบ.) 55.09 389.36 444.45

งบประมาณที่ใช้(ลบ.) 23.52 43.32 66.84

0
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500

15.04%
42.69% 11.13%

บทวิเคราะห์
สิ้นสุด ณ วันที่ 

31 มี.ค. 2565 (6 เดือน) 
ส านักงานมีผลการใช้จ่าย

รวม 66.84
ล้านบาท 

คิดเป็นร้อยละ 15.04 
ของแผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจ าปี



สรุปผลการใช้จ่ายงบประมาณ (สมศ.) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ าแนกตามกิจกรรม  
สิ้นสุด ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565 (6 เดือน)

ส่งเสริมฯ ประเมิน
อบรม/
คัดเลือก

ติดตาม 
ผปม.

เครือข่าย วิจัย
พิจารณา
รายงาน

IT บุคลากร
งบ

ด าเนินงาน
วิเทศ

งบประมาณที่ได้รับ (ลบ.) 18.31 302.53 3.64 1.51 1.00 5.51 1.00 9.78 55.09 45.98 0.10

งบประมาณที่ใช้ (ลบ.) 7.26 2.37 0.23 0.04 0.00 3.88 0.07 3.59 23.51 25.89 0.00
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1

70.42%

2

56.31%

ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565



สรุปการวิเคราะห์ผลการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

รอบ 6 เดือน สิ้นสุด ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565

ผลการด าเนินงานสิ้นสุดรอบ 6 เดือน (สิ้นสุด ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565) จ านวน 66.84 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 15.04
ของแผนการใช้จ่ายงบประมาณทั้งหมดของส านักงาน และคิดเป็นร้อยละ 73.96 ของแผนการใช้จ่ายงบประมาณระยะ 6 เดือน
ของส านักงานฯ ส านักงานได้จัดสรรให้ผู้ก ากับการประเมินด าเนินการประเมินคุณภาพภายนอกและอยู่ระหว่างการด าเนินการ

ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565
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แผนสะสม ผลสะสม



4.3 ทบทวน (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยงของ สมศ. 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 (รอบ 6 เดือน)



4.4 รายงานการด าเนินการตามแผนการด าเนินการแบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ 
(Open Data Integrity and Transparency Assessment : OIT) ส าหรับการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ2565



4.5 ส านัก/ภารกิจ น าเสนอผลการด าเนินงาน
พร้อมปัญหาและอุปสรรค



5. เรื่องเพื่อทราบ



5.1 การประเมินความคุ้มค่าขององค์การมหาชน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565



เป้าหมายขั้นต่ า
(50 คะแนน)

เป้าหมายมาตรฐาน
(75 คะแนน)

เป้าหมายขั้นสูง
(100 คะแนน)

จัดท ารายงานผลการประเมินความคุ้มค่า
ของแต่ละโครงการโดยมีประเด็นการประเมนิและ
ชุดข้อมูลครบถ้วนตามที่ส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนด

และส่งมายังส านักงาน ก.พ.ร. 
ภายในวันที่ 14 ตุลาคม 2565

เป้าหมายขัน้ต่ า +
เข้าร่วมการประชุมเพื่อน าเสนอผลการประเมิน

ความคุ้มค่าในการด าเนินโครงการ
และได้รับผลการประเมินเฉลี่ย 75 คะแนน

เป้าหมายขัน้ต่ า +
เข้าร่วมการประชุมเพื่อน าเสนอผลการประเมิน

ความคุ้มค่าในการด าเนินโครงการ
และได้รับผลการประเมินเฉลี่ย 95 คะแนน

เกณฑ์การประเมิน :
พิจารณาจากความส าเร็จของการประเมินความคุ้มค่าในการด าเนินโครงการส าคัญขององค์การมหาชน ตามเกณฑ์การประเมินดังน้ี 

Focus groups
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

มีประเด็นการประเมนิ
และชุดข้อมูลครบถ้วน

ผลการประเมินเฉล่ียจากผู้เข้าร่วมประชุม
(สัดส่วนร้อยละ 20)

ผลการประเมินเฉล่ียจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ

(สัดส่วนร้อยละ 80)

แ
ล
ะ

การประชุมเพื่อน าเสนอผลการประเมินความคุ้มค่าในการด าเนิน
โครงการ

(พฤศจิกายน 2565)

รายงานผลการประเมินความคุ้มค่าของแต่ละโครงการ
(จัดส่งภายในวันที่ 14 ตุลาคม 2565)

เกณฑ์การประเมินความคุ้มค่าขององค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565



เป้าหมายขั้นต่ า องค์การมหาชนจะต้องจัดส่งรายงานผลการประเมินความคุ้มค่าของแต่ละโครงการมายังส านักงาน ก.พ.ร. ภายในวันท่ี 
14 ตุลาคม 2565 โดยจะต้องประกอบด้วยข้อมูลตามประเดน็ในการประเมิน ดังต่อไปนี้ 

62

ประเด็นในการประเมิน ชุดข้อมูลในรายงานผลการประเมินความคุ้มค่า (จ านวนรวมทั้งสิ้นไม่เกนิ 10 หน้ากระดาษ A4)
1. ประสิทธิภาพ 1.1 ความครบถ้วนของผลผลิตตามเป้าหมายโครงการ

1.2 การบริหารจัดการโครงการอย่างเป็นระบบ 
- การวางแผนโครงการ                                                - การก าหนดหน้าที่ ผู้รับผิดชอบ ผู้จัดการโครงการ 
- การติดตามความก้าวหน้า/อุปสรรคในการด าเนินโครงการ     - ระยะเวลาด าเนินโครงการเป็นไปตามแผน

1.3 การบริหารจัดการโครงการโดยใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและสมเหตุสมผล
- การแจกแจงค่าใช้จา่ยในแต่ละกิจกรรมหรือค่าใชจ้่ายส าหรับทรัพยากรที่ใช้ในโครงการ เช่น ค่าตอบแทนบุคลากร ค่าอุปกรณ์ เป็นต้น
- การเปรียบเทียบค่าใชจ้่ายประเภทเดียวกันกับโครงการที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน หรือราคากลางของกรมบญัชีกลาง
- ความจ าเป็นของการใชง้บประมาณ/ทรัพยากรที่สูงกวา่ปกติ (ถ้ามี)

2. ประสิทธิผล 2.1 การค านวณมูลค่าทางเศรษฐกิจและ/หรือมลูค่าทางสังคม ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายทุกกลุ่ม (ผู้รับบริการและ/หรือผู้มีส่วนได้เสีย)
- การระบุและจ าแนกกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ได้แก่ องค์กร บริษัท หรือประชาชนที่ได้รับผลกระทบจากโครงการ ไม่ว่าจะเป็นผลกระทบเชิ งบวกหรือเชิงลบ ซ่ึงอาจจะเกิดจาก

ความตั้งใจหรือความไม่ตั้งใจ ทั้งทางตรงและทางอ้อมให้ชัดเจนและครบถ้วน
2.2 การค านวณมูลค่าทางเศรษฐกิจและ/หรือมลูค่าทางสังคม (A) และเปรียบเทียบกับงบประมาณที่ใชใ้นโครงการ (B)

2.3 สรุปผลการวิเคราะห์และอธิบายผลการด าเนินงาน ระบุปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข พร้อมระบุมูลค่าทางเศรษฐกิจ หรือมูลค่าทางสังคมซ่ึงได้ จากการสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียแต่
ไม่สามารถน าไปค านวณในสูตรตามข้อ 2.2 (ถ้ามี)

3. การติดตาม
เพื่อประเมินผลกระทบ

3.1 ระบบการติดตามและประเมินผลกระทบที่ได้รับหรือคาดวา่จะได้รับในระยะยาวหรือภายหลังจากเสร็จสิ้นโครงการ 
เพื่อให้สามารถน าข้อมลูดังกล่าวมาเปรียบเทยีบกบัผลกระทบเป้าหมาย (expected impact) ที่ก าหนดไว้ก่อนโครงการได้ 

- การจัดเก็บและตรวจสอบข้อมูลผลกระทบที่เกดิขึ้นอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ
- กลไกในการแจ้งเตือนเพื่อน าไปสู่การปรับปรุงหรือแกไ้ขใหโ้ครงการดังกล่าวเปน็ไปตามผลกระทบเป้าหมาย (expected impact) ที่ก าหนดไว้

4. ความคุ้มค่าของ
โครงการในภาพรวม

4.1 บทสรุปส าหรับผู้บริหาร (Executive Summary) ที่แสดงให้เห็นถึงความคุ้มค่าของโครงการ เมื่อเปรียบเทียบกับงบประมาณที่ได้รับ

เกณฑ์การประเมินความคุ้มค่าขององค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565



เป้าหมายขั้นมาตรฐานและเป้าหมายขั้นสูง ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกและผู้เข้าร่วมการประชุม จะประเมินผลความคุ้มค่าโครงการ
โดยให้คะแนนในแต่ละประเด็นในการประเมิน ดังนี้

ประเด็น

ในการประเมิน
ชุดข้อมูลในรายงานผลการประเมินความคุ้มค่า

คะแนน

การประเมิน

1. ประสิทธิภาพ 1.1 ความครบถ้วนของผลผลิตตามเป้าหมายโครงการ 10 คะแนน

1.2 การบริหารจัดการโครงการอย่างเป็นระบบ 10 คะแนน

1.3 การบริหารจัดการโครงการโดยใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและสมเหตุสมผล 10 คะแนน

2. ประสิทธิผล 2.1 การค านวณมูลค่าทางเศรษฐกิจและ/หรอืมูลค่าทางสังคม ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายทุกกลุ่ม 

(ผู้รับบริการและ/หรอืผู้มีส่วนได้เสีย)

10 คะแนน

2.2 การค านวณมูลค่าทางเศรษฐกิจและ/หรอืมูลค่าทางสังคม (A) และเปรียบเทียบกับ

งบประมาณท่ีใช้ในโครงการ (B)
10 คะแนน

2.3 สรุปผลการวิเคราะห์และอธิบายผลการด าเนินงาน ระบุปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 10 คะแนน

3. การติดตาม

เพื่อประเมินผลกระทบ

3.1 ระบบการติดตามและประเมินผลกระทบที่ได้รบัหรือคาดว่าจะได้รบัในระยะยาว

หรือภายหลังจากเสร็จสิน้โครงการ

20 คะแนน

4. ความคุ้มค่าของโครงการ

ในภาพรวม

4.1 บทสรุปส าหรับผู้บริหาร (Executive Summary) ท่ีแสดงให้เห็นถึงความคุ้มค่าของโครงการ

เมื่อเปรียบเทียบกับงบประมาณที่ได้รบั

20 คะแนน

รวม 100 คะแนน

เกณฑ์การประเมินความคุ้มค่าขององค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565



ส านักงาน ก.พ.ร. พิจารณาแล้วเห็นว่า การประเมินความคุ้มค่าในการด าเนินโครงการเป็นตัวชี้วัด
ท่ีส าคัญและมีค่าน้ าหนักคะแนนการประเมินสูงถึง 25 คะแนน จึงต้องเลือกโครงการตามภารกิจหลักท่ีส าคัญ
และใช้งบประมาณสูงสุด ซึ่งเมื่อพิจารณาตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จึงเห็นว่า สมศ. 
ควรประเมินโดยประกอบไปด้วย 2 โครงการ ดังนี้

ล าดับ ชื่อโครงการ ความเห็นประกอบ
1 โครงการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อ

สนับสนุนการประเมินคุณภาพภายนอก

(งบประมาณ 2,000,000 บาท)

ตามที่ส านักงานเสนอ 

เนื่องจากเป็นโครงการที่ ใช้งบประมาณสูงหากพิจารณา
ความต่อเนื่องจากปีงบประมาณก่อน ๆ และในปีนี้ก็เป็น
โครงการที่ใช้งบประมาณสูงสุดในส่วนของงบลงทุน

2 โครงการประเมินคุณภาพภายนอกระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 

(งบประมาณ 191,043,700 บาท)

ส านักงาน ก.พ.ร. เสนอเพ่ิมเติม

เนื่องจากเป็นโครงการที่ใช้งบประมาณสูงสุด ตามแผนปฏิบัติ
การ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และภารกิจประเมิน
คุณภาพภายนอกก็ เป็นภารกิจหลักประการส าคัญของ
ส านักงาน

ผลการพิจารณาชื่อโครงการ



แผนการด าเนินงาน
ล าดับ แผนการด าเนินงาน เวลาด าเนินการ

1.การจัดท ารายงาน
1.1 ด าเนินการจัดจ้างที่ปรึกษาในการประเมินความคุ้มค่าในการด าเนินโครงการ เมษายน 2565

1.2 ผู้รับผิดชอบโครงการให้สัมภาษณ์ที่ปรึกษา พร้อมสนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการ
ประเมิน เช่น รายชื่อกลุ่มตัวผู้มีส่วนได้เสีย เอกสารเกี่ยวกับ Output และ Outcome
ของโครงการ

พฤษภาคม 2565

1.3 ด าเนินการจัดให้มีการประชุมกลุ่มย่อยเพื่อสัมภาษณ์ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย (Focus Group)
เพื่อที่จะหามูลค่าความเต็มใจที่จะจ่าย (Willingness to pay) หรือวิธีการอ่ืนแล้วแต่ความ
เหมาะสม

พฤษภาคม –
กรกฎาคม 2565

1.4 ด าเนินวิเคราะห์ข้อมูลในมิติประสิทธิภาพ ประสิทธิผล การติดตามเพื่อประเมินผลกระทบ 
ตลอดจนความคุ้มค่าในการด าเนินโครงการภาพรวม

กรกฎาคม –
สิงหาคม 2565

1.5 จัดท าระบบการติดตามและประเมินผลกระทบที่ได้รับหรือคาดว่าจะได้รับในระยะยาว
หรือภายหลังจากเสร็จสิ้นโครงการ เพื่อให้สามารถน าข้อมูลดังกล่าวมาเปรียบเทียบกับ
ผลกระทบเป้าหมาย (expected impact) 

สิงหาคม 2565

1.6 จัดท ารายงานประเมินความคุ้มค่าในการด าเนินโครงการเสร็จสมบูรณ์ จ านวน 2 เล่ม
(โครงการละ 1 เล่ม)

30 กันยายน 2565



แผนการด าเนินงาน

ล าดับ แผนการด าเนินงาน เวลาด าเนินการ
2. การน าเสนอรายงาน
2.1 ภนย. จัดท าสรุปรายงานผลการด าเนินงานเสนอต่อส านักงาน ก.พ.ร. 15 ตุลาคม 2565

2.2 ผู้บริหารของส านักงาน (ผอ. หรือ รองผอ.) น าเสนอรายงานประเมินความ
คุ้มค่าในการด าเนินโครงการ ต่อผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกข้างต้น รวมถึง
ผู้แทนองค์การมหาชนและหน่วยงานกลางอื่น อาทิ ส านักงานการตรวจเงิน
แผ่นดิน ส านักงบประมาณ ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ 

พฤศจิกายน 2565



5.2 ก าหนดการประชุมติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ครั้งที่ 5/2565
ในวันอังคารที่ 10 พฤษภาคม 2565  เวลา 09.00-12.00 น. 
ณ ห้องประชุมสันถวมิตร สมศ. 



ขอบคุณค่ะ


