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ล าดับที่ 
ขั้นตอน 

การด าเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต                      

1 กำรตั้งงบประมำณในแผนปฏิบัติกำร - 

2 กำรจัดท ำแผนจัดซื้อจัดจ้ำง - 

3 กำรประกำศแผน - 

4 กำรขออนุมัติหลักกำรและงบประมำณ ในกำรจัดหำพัสดุ - 

5 กำรขออนุมัติ TOR และรำคำกลำง กำรก ำหนด TOR โดยกำร Lock Spec เพ่ือเอ้ือประโยชน์กับพ่อค้ำที่เสนอผลประโยชน์แก่ตน
อย่ำงเต็มที่ เพ่ือเรียกรับผลประโยชน์เงินทอน 

6 ประกำศเผยแพร่โครงกำรเพ่ือท ำกำรจัดซื้อจัดจ้ำง  - 

7 รำยงำนขอซื้อขอจ้ำง ผู้รับจ้ำงใช้ประโยชน์จำกกำรมีควำมสัมพันธ์ส่วนตัวกับคณะกรรมกำรจัดซื้อจัดจ้ำง เช่น มีกำร

เสนอผลประโยชน์ต่ำงตอบแทนในรูปแบบต่ำงๆ  
8 ขออนุมัติประกำศในระบบ e-GP ของกรมบัญชีกลำง - 
9 กำรพิจำรณำผลกำรประกวดรำคำ และรำยงำนผลกำร

พิจำรณำกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

- 

10 กำรบริหำรสญัญำ คณะกรรมกำรตรวจรับได้รับผลประโยชน์ต่ำงตอบแทน เพื่อให้ตรวจรับงำนที่ไม่ตรงตำมสัญญำ หรือมีกำร
เรียกรับสินบน 

 



ขั้นตอนที ่๓ การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจรติ 
 

เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ โอกำสเกิดกำรกระท ำทุจริตตั้งแต่ ๕ ครั้งต่อปีขึ้นไป 
๔ โอกำสเกิดกำรกระท ำทุจริตไม่เกิน ๔ ครั้งต่อปี 
๓ โอกำสเกิดกำรกระท ำทุจริตไม่เกิน ๓ ครั้งต่อปี 
๒ โอกำสเกิดกำรกระท ำทุจริต ไม่เกิน ๒ ครั้งต่อปี 
๑ โอกำสเกิดกำรกระท ำทุจริต ๑ ครั้งต่อปี 

  

 ผลกระทบ (Impact)  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕ ทางด้านการเงิน : กระทบต่องบประมำณและควำมเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมำก (มำกกว่ำ ๒,๐๐๐,๐๐0  บำท ขึ้นไป) 

ที่ไม่ใชท่างด้านการเงิน : เกิดควำมเสียหำยต่อรัฐเจ้ำหน้ำที่ถูกลงโทษชี้มูลควำมผิดเข้ำสู่กระบวนกำรทำงยุติธรรม หรือ เกิดกำรฟ้องร้องต่อศำลด้ำนกำร
ทุจริต หรือหน่วยงำนก ำกับดูแล องค์กรตรวจสอบท ำกำรตรวจสอบควำมเสียหำยที่เกิดขึ้น 

๔ ทางด้านการเงิน : กระทบต่องบประมำณและควำมเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง (ตั้งแต่ ๑,๕๐๐,๐๐๐  - ๒,๐๐๐,๐๐0 บำท) 
ที่ไม่ใชท่างด้านการเงิน : ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความ
สนใจ หรือร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

๓ ทางด้านการเงิน : กระทบต่องบประมำณและควำมเชื่อมั่นของสังคมระดับปำนกลำง (ตั้งแต่ ๑,๐๐๐,๐๐๐ –๑,๕๐๐,๐๐0 บำท) 
ที่ไม่ใชท่างด้านการเงิน : หน่วยตรวจสอบของหน่วยงำน หรือหน่วยตรวจสอบจำกภำยนอกเข้ำตรวจสอบข้อเท็จจริง หรือ มีกำรส่งหนังสือร้องเรียน
และตั้งค ำถำมต่อกำรท ำงำนโดยไม่ได้รับค ำตอบที่ชัดเจน 

๒ ทางด้านการเงิน : กระทบต่องบประมำณและควำมเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ ำ (ตั้งแต่ ๕๐๐,๐๐๐ - ๑,๐๐๐,๐๐๐ บำท) 
ที่ไม่ใชท่างด้านการเงิน :  ปรำกฏข่ำวลือที่อำจพำดพิงคนภำยในหน่วยงำน มีคนร้องเรียน แจ้งเบำะแส หรือเริ่มมีควำมกังวลและสอบถำมข้อมูล 

๑ ทางด้านการเงิน : กระทบต่องบประมำณและควำมเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ ำมำก (ต่ ำกว่ำ ๕๐๐,๐๐๐ บำท) 
ที่ไม่ใชท่างด้านการเงิน : แทบจะไม่มี 





ขั้นตอนที ่๔ การประเมนิความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับที่ 
ขั้นตอน 

การด าเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
1 กำรตั้งงบประมำณในแผนปฏิบตัิกำร - - - - - 

2 กำรจัดท ำแผนจัดซื้อจดัจ้ำง - - - - - 

3 กำรประกำศแผน - - - - - 

4 กำรขออนุมัติหลักกำรและงบประมำณ ในกำรจดัหำพัสด ุ - - - - - 

5 กำรขออนุมัติ TOR และรำคำกลำง กำรก ำหนด TOR โดยกำร Lock Spec เพื่อเอื้อประโยชน์กับ
พ่อค้ำที่ เสนอผลประโยชน์แก่ตนอย่ำงเต็มที่  เพื่อเรียกรับ
ผลประโยชน์เงินทอน 

2 5 10 สูง 

6 ประกำศเผยแพรโ่ครงกำรเพื่อท ำกำรจัดซื้อจดัจ้ำง  - - - -- - 

7 รำยงำนขอซื้อขอจ้ำง ผู้รับจ้ำงใช้ประโยชน์จำกกำรมีควำมสัมพันธ์ส่วนตัวกับ

คณะกรรมกำรจัดซื้อจัดจ้ำง เช่น มีกำรเสนอผลประโยชน์ต่ำง

ตอบแทนในรูปแบบต่ำง ๆ  

1 5 5 ต่ ำ 

8 ขออนุมัติประกำศในระบบ e-GP ของกรมบัญชีกลำง - - - - - 

9 กำรพิจำรณำผลกำรประกวดรำคำ และรำยงำนผลกำรพิจำรณำ

กำรจัดซื้อจดัจ้ำง 

- - - - - 

10 กำรบริหำรสญัญำ คณะกรรมกำรตรวจรับไดร้ับผลประโยชน์ตำ่งตอบแทนเพื่อให้

ตรวจรับงำนทีไ่ม่ตรงตำมสัญญำ หรือมีกำรเรียกรับสินบน 

2 5 10 สูง 

 

 



ขั้นตอนที่ ๕ การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ...............การซื้อครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์...................................................  
 

 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

 1  กำรขออนุมัติ TOR และ
รำคำกลำง 

 กำรก ำหนด TOR โดยกำร 
Lock Spec เพื่อเอ้ือ
ประโยชน์กับพ่อค้ำที่เสนอ
ผลประโยชน์แก่ตนอย่ำง
เต็มที่ เพื่อเรยีกรับ
ผลประโยชน์เงินทอน 

10 1. มีแนวทำงในกำรจัดท ำ TOR  ส ำนักงำนมีแนวทำงในกำรจัดท ำ 
TOR ซึ่งสอดคล้องตำมระเบียบ
กรมบัญชีกลำง 

1 ต.ค. 67-
30 เม.ย.68 

5,000,000  ภำรกจิอ ำนวยกำร 

2. แต่งตั้งผูเ้ชี่ยวชำญจำก
บุคคลภำยนอกที่มีควำมรู้ เข้ำมำ
เป็นประธำนในกำรจัดท ำ TOR 

ส ำนักงำนจะแต่งตั้งผู้เชี่ยวชำญจำก
บุคคลภำยนอกที่มีควำมรู้ ควำม
เชี่ยวชำญจำกภำยนอกเข้ำมำเป็น
ประธำนในกำรจดัท ำ TOR 

1 ต.ค. 67-
30 เม.ย.68 

5,000,000 ภำรกิจเทคโนโลยี
สำรสนเทศและกำร

สื่อสำร 

 2.  กำรบริหำรสญัญำ  คณะกรรมกำรตรวจรับ
ได้รับผลประโยชน์ต่ำงตอบ
แทน เพื่อให้ตรวจรับงำนที่
ไม่ตรงตำมสัญญำ หรือมีกำร
เรียกรับสินบน  

15 1. แต่งตั้งผูเ้ชี่ยวชำญจำก
บุคคลภำยนอกที่มีควำมรู้ เข้ำมำ
เป็นคณะกรรมกำรตรวจรับ  

ส ำนักงำนจะแต่งตั้งผู้เชี่ยวชำญจำก
บุคคลภำยนอกที่มีควำมรู้ ควำม
เชี่ยวชำญจำกภำยนอกเข้ำมำเป็น
ประธำนคณะกรรม กำรตรวจรับ  

1 พ.ค. 68- 
30 ก.ย.68 

5,000,000 ภำรกิจอ ำนวยกำร
และภำรกิจ
เทคโนโลยี

สำรสนเทศและกำร
สื่อสำร 

    2. คณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุจัด
ประชุมร่วมกันกับคณะกรรมกำร
จัดท ำ TOR เพื่อพิจำรณำท ำควำม
เข้ำใจกำรตรวจรับพัสดุให้เป็นไป
ตำม TOR และข้อเสนอของ
ผู้ประกอบกำร  

คณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุประชุม
ร่วมกันกับคณะกรรมกำรจัดท ำ 
TOR หลังจำกลงนำมสัญญำจ้ำง
เรียบร้อยแล้ว  
 

1 พ.ค. 68- 
30 ก.ย.68 

5,000,000 ภำรกิจอ ำนวยกำร
และภำรกิจ
เทคโนโลยี

สำรสนเทศและกำร
สื่อสำร 

    3. กำรออกใบตรวจรับพัสดุ เมื่อมี
กำรส่งมอบงำนตำมงวดที่ก ำหนด 

คณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุ ออกใบ
ตรวจรับพสัดุ เมื่อมีกำรส่งมอบงำน
ตำมงวดที่ก ำหนด และตรวจรับพัสดุ

1 พ.ค. 68- 
30 ก.ย.68 

5,000,000 ภำรกิจอ ำนวยกำร 



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ...............การซื้อครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์...................................................  
 

 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ให้สอดคล้องกับรำยกำรส่งมอบงำน
ตำม TOR 

    4. มีมำตรกำรกำรตรวจรับงำน
โดยเปดิเผย โปร่งใสตรวจสอบได้ 

ประชำสมัพันธ์ให้กับทุกภำรกิจ/
ส ำนกัอ่ืน ๆ รับทรำบและเชิญชวน
เข้ำร่วมสังเกตกำรณ์ และเปดิโอกำส
ให้มีกำรซักถำม 

1 พ.ค. 68- 
30 ก.ย.68 

5,000,000 ภำรกิจอ ำนวยกำร
และภำรกิจ
เทคโนโลยี

สำรสนเทศและกำร
สื่อสำร 

  

แบบรายงานผลการด าเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 มีกำรเสนอรำยงำนต่อผู้บริหำรของหน่วยงำน  น ำเผยแพร่บนเว็บไซต์ของหน่วยงำน  มีกำรน ำเสนอต่อกำรประชุมระดับบริหำรของหน่วยงำนเพื่อรับทรำบ  
Link เผยแพร่ 
https://www.onesqa.or.th/th/download/1084/  

 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ...............การซื้อครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์.............................................................................    

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกันความเสี่ยง 

การทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

ผลการด าเนินการ 
ตามแผนฯ 

หมายเหตุ 

1. กำรขออนุมัติ TOR และ
รำคำกลำง 

กำรก ำหนด TOR  
โดยกำร Lock Spec เพื่อ
เอื้อประโยชน์กับพ่อค้ำที่
เสนอผลประโยชน์แก่ตน
อย่ำงเต็มที่ เพื่อเรยีกรับ
ผลประโยชน์เงินทอน 

10 1. มีแนวทำงในกำรจัดท ำ TOR ส ำนักงำนมีแนวทำงในกำร
จัดท ำ TOR ซึ่งสอดคล้องตำม
ระเบียบกรมบญัชีกลำง 

ด ำเนินกำรเรียบร้อยแล้ว - 

https://www.onesqa.or.th/th/download/1084/


ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ...............การซื้อครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์.............................................................................    

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกันความเสี่ยง 

การทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

ผลการด าเนินการ 
ตามแผนฯ 

หมายเหตุ 

    2. แต่งตั้งผูเ้ชี่ยวชำญจำก
บุคคลภำยนอกที่มีควำมรู้ เข้ำ
มำเป็นประธำนในกำรจดัท ำ 
TOR 

ส ำนักงำนจะแต่งตั้ง
ผู้เชี่ยวชำญจำก
บุคคลภำยนอกที่มีควำมรู้ 
ควำมเชี่ยวชำญจำกภำยนอก
เข้ำมำเป็นประธำนในกำร
จัดท ำ TOR 

ขณะนี้อยู่ระหว่ำงให้
ประธำนซึ่งเป็นคนนอกใน
กำรพิจำรณำร่ำง TOR 

รวมถึงตรวจสอบรำคำกลำง 

- 

2. กำรบริหำรสญัญำ คณะกรรมกำรตรวจรับ
ได้รับผลประโยชน์ต่ำงตอบ
แทน เพื่อให้ตรวจรับงำนที่
ไม่ตรงตำมสัญญำ หรือมี
กำรเรยีกรับสินบน 

10 ๑. แต่งตั้งผูเ้ชี่ยวชำญจำก
บุคคลภำยนอกที่มีควำมรู้ เข้ำ
มำเป็นคณะกรรมกำรตรวจรับ 

ส ำนักงำนจะแต่งตั้ง
ผู้เชี่ยวชำญจำกบุคคล 
ภำยนอกท่ีมีควำมรู้ ควำม
เชี่ยวชำญจำกภำยนอกเข้ำมำ
เป็นประธำนคณะกรรม กำร
ตรวจรับ 

N/A - 

         2.คณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุ
จัดประชุมร่วมกันกับ
คณะกรรมกำรจัดท ำ TORเพื่อ
พิจำรณำท ำควำมเข้ำใจกำร
ตรวจรับพสัดุให้เป็นไปตำม 
TOR และข้อเสนอของ
ผู้ประกอบกำร 

คณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุ
ประชุมร่วมกันกับ
คณะกรรมกำรจัดท ำ TOR 
หลังจำกลงนำมสัญญำจ้ำง
เรียบร้อยแล้ว 

N/A - 

    3.กำรออกใบตรวจรับพัสดุ เมื่อ
มีกำรส่งมอบงำนตำมงวดที่
ก ำหนด 

1. คณะกรรมกำรตรวจรับ
พัสดุ ออกใบตรวจรับพสัดุ 
เมื่อมีกำรส่งมอบงำนตำมงวด
ที่ก ำหนด 

N/A - 
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ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกันความเสี่ยง 

การทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

ผลการด าเนินการ 
ตามแผนฯ 

หมายเหตุ 

2. ตรวจรับพัสดุให้สอดคล้อง
กับรำยกำรส่งมอบงำนตำม 
TOR 

    4. มีมำตรกำรกำรตรวจรับงำน
โดยเปดิเผย โปร่งใสตรวจสอบ
ได ้

ประชำสมัพันธ์ให้กับทุก
ภำรกิจ/ส ำนักอ่ืน ๆ รับทรำบ
และเชิญชวนเข้ำร่วม
สังเกตกำรณ์ และเปดิโอกำส
ให้มีกำรซักถำม 

N/A - 

                                              ชื่อ - สกุล .....นำงสำวโมระติ เทพเดชำ....... (ผู้รำยงำน)     

              ต ำแหน่ง......นักวิชำกำรงำนนโยบำยและแผน 


