
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ. 2567 

 ส ำนักงำนรับรองมำตรฐำนและประเมินคุณภำพกำรศึกษำ (องค์กำรมหำชน) ได้จัดให้มีกำรพัฒนำ
บุคลำกรผ่ำนกระบวนกำรฝึกอบรมทั้งภำยในและภำยนอกส ำนักงำน เพ่ือเตรียมควำมพร้อมรับกำรเปลี่ยนแปลง
และพัฒนำขีดควำมสำมำรถของบุคลำกร ประจ ำปี พ.ศ.๒๕๖๗ โดยมีรำยละเอียด ดังนี้ 

1. โครงการบริหารทรัพยากรบุคคล กำรวิเครำะห์และด ำเนินกิจกรรมกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลตำมอัตรำก ำลัง 

กรอบอัตราก าลังบุคลากร สมศ. จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2567) 
ที ่ ต ำแหน่ง อัตรำก ำลัง(คน) บรรจุ(คน) 

1 รองผู้อ ำนวยกำร 4 3 

2 หน่วยตรวจสอบภำยใน 2 2 

3 หัวหน้ำส ำนัก 4 3 

4 หัวหน้ำภำรกิจ 10 10 

5 หัวหน้ำงำน 8 8 

6 เจ้ำหน้ำที่ 55 51 

7 ลูกจ้ำงรำยปี 20 15 

8 ผู้ทรงคุณวุฒิ 4 1 

 รวม 107 93 

 

ลูกจ้ำงชั่วครำวรำยเดือน ลูกจ้ำงช่ัวครำวรำยวัน 

ที ่ ต ำแหน่ง จ ำนวน (คน) 

1 ลูกจ้ำงชั่วครำวรำยเดือน  14 

2 ลูกจ้ำงชั่วครำวรำยวัน 1 

 รวม 15 
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ล าดับ รายการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ (สรุป) ระยะเวลาด าเนินการ 

1 กำรวำงแผนอัตรำก ำลัง 
วิเครำะห์อัตรำก ำลังที่เหมำะสมกับ
ภำรกิจ / จัดท ำแผนอัตรำก ำลังประจ ำปี 

ต.ค. – พ.ย. 256๖ 

2 กำรสรรหำและคัดเลือกบุคลำกร 
ด ำเนินกำรสรรหำโดยใช้ระบบสอบ
สัมภำษณ์ และกำรประเมินสมรรถนะ 

ตำมควำมจ ำเป็น (เฉลี่ย 
2–3 ครั้ง/ปี) 

3 กำรบรรจุและแต่งตั้ง 
แต่งตั้งพนักงำนที่ผ่ำนกำรคัดเลือกเข้ำ
ท ำงำน พร้อมจัดระบบ Buddy 

ภำยใน 1 เดือนหลังสรร
หำ 

4 กำรประเมินทดลองงำน 
ด ำเนินกำรประเมินผลช่วงทดลองงำน  
(3 และ 6 เดือน) พร้อมรำยงำนเสนอ
ผู้บริหำร 

ภำยใน 6 เดือนหลังเริ่ม
งำน 

5 
กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 
(Performance Appraisal) 

ด ำเนินกำรปีละ 2 รอบ โดยใช้ KPIs 
และสมรรถนะ 

รอบท่ี 1: เม.ย. – พ.ค. 
256๗  
รอบท่ี 2: ต.ค. – พ.ย. 
256๗ 

6 
กำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกร 
(Training/OD) 

จัดหลักสูตรอบรม/กิจกรรมพัฒนำ เช่น 
Soft Skills, Digital Skills, AI, 
Leadership 

ด ำเนินกำรต่อเนื่องตลอด
ปีงบประมำณ 256๗ 

7 
กำรบริหำรผลตอบแทน 
(Compensation & Benefits) 

ปรับโครงสร้ำงเงินเดือนตำมผลประเมิน 
และมีกำรจัดสวัสดิกำรที่หลำกหลำย 

ทบทวนทุก 3-5 ปี และ
จ่ำยรำยเดือน 

8 กำรสร้ำงขวัญก ำลังใจ 
มีรำงวัลพนักงำนดีเด่น, สวัสดิกำรสังคม, 
งำนเลี้ยงประจ ำปี ฯลฯ 

ตุลำคม 256๖-กันยำยน 
256๗ 

9 
กำรพัฒนำเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำ
ในสำยงำน (Career Path) 

ทบทวน JD, Mapping Skill และ
วำงแผน Succession Plan 

ปีละ 1 ครั้ง (ก.ย.–ต.ค. 
256๗) 

10 กำรสื่อสำรภำยในองค์กร 
มีจดหมำยข่ำวภำยใน (Intranet), กำร
ประชุมภำยใน, Line/Email แจ้ง
ข่ำวสำร 

ด ำเนินกำรต่อเนื่องทั้ง
ปีงบประมำณ 

11 กำรลำออกและกำรเกษียณ 
จัดท ำ Exit Interview วิเครำะห์สำเหตุ
กำรลำออก พร้อมจัดพิธีอ ำลำอย่ำง
เหมำะสม 

ด ำเนินกำรตำมกรณี
รำยบุคคล 

12 
กำรประเมินควำมผูกพันองค์กร 
(Engagement Survey) 

ส ำรวจและวิเครำะห์ควำมพึงพอใจและ
แรงจูงใจของบุคลำกร 

ปีละ 1 ครั้ง (มิ.ย.–ก.ค. 
2567) 
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2. โครงการพัฒนาบุคลากร สมศ. 

1.1  กิจกรรมการจัดฝึกอบรมภายในส านักงาน (In House Training) จ านวน 3 หลักสูตร ดังนี้ 
 1.1.1  หลักสูตรการบริหารงานบุคคลส าหรับผู้บริหาร 

กำรบริหำรงำนบุคคลไม่ใช่งำนที่จ ำกัดอยู่ภำยใต้ควำมรับผิดชอบของงำนทรัพยำกรมนุษย์ เพียง
เท่ำนั้น หำกแต่เป็นบทบำทหน้ำที่ของผู้บริหำรทุกคนที่ต้องเรียนรู้ในกำรใช้ทั้งศำสตร์และศิลป์ในกำรบริหำรคน
ภำยใต้กำรก ำกับดูแล ให้สำมำรถบรรลุผลกำรปฏิบัติงำนได้ตำมที่รับมอบหมำยได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผล โดยมุ่งเน้นกำรพัฒนำให้ “คนเป็นศูนย์กลำง” ในกำรขับเคลื่อนงำนขององค์กรให้พัฒนำไป
ข้ำงหน้ำอย่ำงมคีวำมสุข และมีคุณภำพชีวิตที่ดีร่วมกัน  

ส ำนักงำนได้จัดให้มีกำรอบรมในหลักสูตรดังกล่ำว เมื่อวันที่ 9 เมษำยน พ.ศ. 2567 มีหัวข้อกำรอบรม ดังนี้ 
1) ควำมรู้และควำมเข้ำใจเกี่ยวกับแนวคิดควำมส ำคัญของกำรบริหำรงำนบุคคลส ำหรับผู้บริหำร 
2) เข้ำใจและในบทบำทหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบในกำรบริหำรงำนบุคคล 
3) ข้อค ำถำมที่เก่ียวข้องกับกำรบริหำรงำนบุคคล 
ทั้งนี้ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจให้ผู้บริหำรได้มีโอกำสพัฒนำทักษะในกำรเป็น

ผู้บริหำรที่ดี ซึ่งต้องมีคุณลักษณะที่สำมำรถครองตน ครองคน และครองงำนได้อย่ำง 
 

สรุปภาพรวมของโครงการ มีรายละเอียดดังนี้ 
จ านวนผู้เข้า
อบรม (คน) 

ผู้ตอบแบบ
ประเมิน 
(คน) 

ร้อยละของ
ผู้ตอบแบบ
ประเมิน 

ความพึง
พอใจ 

งบประมาณที่
ได้รับการจัดสรร 

(บาท) 

งบประมาณ 
ที่ใช้ (บาท) 

24 13 54.17 100.00 23,100.00 23,100.00 
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1.1.2 หลักสูตรพระราชบัญญัติจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
กำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐถือเป็นปัจจัยส ำคัญอย่ำงหนึ่งในกำรบริหำรงำนของ

องค์กร ซึ่งกฎหมำยและระเบียบต่ำง ๆ มีกำรเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำ กระบวนกำรด ำเนินงำนต่ำง ๆ 
จ ำเป็นต้องมีกำรบริหำรงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยรำยละเอียดในกำรอบรมประกอบด้วย 

1) สำระส ำคัญและหลักกำรพ้ืนฐำนของพระรำชบัญญัติจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ 
2) ปัญหำที่พบในกำรด ำเนินงำนของบุคลำกรเมื่อได้รับกำรแต่งตั้งให้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
3) ถำม - ตอบ ข้อสงสัยที่พบในกำรจัดซื้อจัดจ้ำงของส ำนักงำน 
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เนื่องด้วยบุคลำกรของส ำนักงำนหลำยคนต้องเข้ำมำมีส่วนร่วมในขั้นตอนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง กำรสร้ำง
ควำมเข้ำใจกับบุคลำกรจึงเป็นสิ่งส ำคัญ ส ำนักงำนจึงได้จัดอบรมหลักสูตรพระรำชบัญญัติจัดซื้อจัดจ้ำงและกำร
บริหำรพัสดุภำครัฐ ในวันที่ 29 สิงหำคม พ.ศ. 2567 
สรุปภาพรวมของโครงการ มีรายละเอียดดังนี้ 
จ านวนผู้เข้า
อบรม (คน) 

ผู้ตอบแบบ
ประเมิน 
(คน) 

ร้อยละของ
ผู้ตอบแบบ
ประเมิน 

ความพึง
พอใจ 

งบประมาณที่
ได้รับการจัดสรร 

(บาท) 

งบประมาณ 
ที่ใช้ (บาท) 

71 62 87.32 100.00 63,000.00 45,289.97 
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1.1.3 หลักสูตรกฎหมายปกครอง 
“หลักกฎหมำยปกครอง” เป็นหลักกฎหมำยที่มีเจตนำรมณ์คุ้มครองสิทธิและเสรีภำพของบุคคล  

ซึ่งได้เข้ำมำมีบทบำทที่ส ำคัญยิ่งในกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนของรัฐ จึงมีควำมจ ำเป็นที่ควรมีกำรเสริมสร้ำง
ควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกฎหมำยปกครองให้แก่เจ้ำหน้ำที่ของรัฐ เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำน อันจะ
น ำไปสู่ธรรมำภิบำลหรือกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี (Good Governance) ของประเทศ โดยส ำนักงำนได้
จัดฝึกอบรม เมื่อวันที่ 10 กันยำยน พ.ศ. 2567 วิทยำกรบรรยำยโดย นำยประนัย วณิชชำนนท์ ตุลำกำร
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หัวหน้ำคณะศำลปกครองสูงสุด และมีผู้อบรม จ ำนวน 89 คน โดยมีรูปแบบกำรด ำเนินกำรฝึกอบรมเป็นกำร
บรรยำย และตอบปัญหำข้อซักถำมต่ำง ๆ ซึ่งจะได้เรียนรู้ในหัวข้ออบรม ดังนี้ 

1) สำระส ำคัญของกฎหมำยปกครอง 
2) ระบบคุณธรรมและระบบอุปถัมภ์ กำรเลื่อนต ำแหน่งและเลื่อนขั้นเงินเดือน 
3) กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 
4) ควำมรับผิดทำงละเมิดของเจ้ำหน้ำที่  
5) แนวค ำวินิจฉัยของศำลปกครอง 
6) ประเด็นข้อซักถำมต่ำง ๆ ที่เกี่ยวกับคดีปกครองเกี่ยวกับวินัยและกำรด ำเนินกำรทำงวินัย 
ส ำนักงำนจึงตระหนักถึงควำมส ำคัญและควำมจ ำเป็นที่หน่วยงำน และเจ้ำหน้ำที่ของรัฐจะต้องได้รับ

กำรเสริมสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกฎหมำยปกครองที่เก่ียวกับวินัย เพ่ือประโยชน์ในกำรปฏิบัติงำนและ
กำรใช้ชีวิตประจ ำวัน จึงเห็นควรจัดให้มีกำรอบรมหลักสูตรควำมรู้เกี่ยวกับกฎหมำยปกครองเพ่ือเผยแพร่
ควำมรู้ในหลักกฎหมำยและเป็นบรรทัดฐำนจำกคดีปกครองที่เป็นหลักในกำรปฏิบัติ งำนที่ดีส ำหรับหน่วยงำน
และเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ ประกอบด้วยควำมรู้เกี่ยวกับกฎหมำยปกครองทำงด้ำนวินัย เพ่ือให้สอดคล้องกับ  
พ้ืนฐำนควำมรู้ และควำมจ ำเป็นในกำรน ำไปปรับใช้ได้อย่ำงถูกต้องและมีประสิทธิภำพมำกยิ่งข้ึน 
สรุปภาพรวมของโครงการ มีรายละเอียดดังนี้ 
จ านวนผู้เข้า
อบรม (คน) 

ผู้ตอบแบบ
ประเมิน 
(คน) 

ร้อยละของ
ผู้ตอบแบบ
ประเมิน 

ความพึง
พอใจ 

งบประมาณที่
ได้รับการจัดสรร 

(บาท) 

งบประมาณ 
ที่ใช้ (บาท) 

89 36 40.45 100.00 104,000.00 71,810.00 
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ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินการฝึกอบรมภายในส านักงาน (In house training) ประจ าปี พ.ศ. 2567 

๑. หลักสูตรฝึกอบรมที่จัดในส ำนักงำนท ำให้บุคลำกรไม่ค่อยมีควำมจดจ่ออย่ำงเต็มที่ เนื่องจำกต้อง
ท ำงำนไปด้วยในระหว่ำงกำรจัดฝึกอบรม 

๒. หลักสูตรฝึกอบรมยังไม่ค่อยตอบโจทย์ควำมต้องกำรส่วนใหญ่ของบุคลำกร เนื่องจำกส ำนักงำนยัง
ไม่มีแผนพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจนเป็นรายบุคคล 
ข้อเสนอแนะ 

๓. การติดตามผู้เข้าอบรมให้ทราบถึงความก้าวหน้าและพัฒนาการของตนเอง  
๔. ส่งเสริมให้ผู้เข้าอบรมนำความรู้ที่ได้ไปพัฒนาตนเองต่อไป 

เอกสำรอ้ำงอิง : - บันทึกข้อควำมที่ BG1-ภอก. 138/2567 วันที่ 6 มีนำคม 2567 เรื่อง ขออนุมัติ
หลักกำรและงบประมำณกำรฝึกอบรมและพัฒนำบุคลำกร ( In house Training) 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2567 จ ำนวน 1 หลักสูตร 

- บันทึกข้อควำมที่  ภอก. 345/2567 วันที่  14 มีนำคม 2567 เรื่อง ขออนุมัติ
ปรับเปลี่ยนก ำหนดกำรฝึกอบรมและพัฒนำบุคลำกร (In house Training) ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2567 

- บันทึกข้อควำมที่ BG1-ภอก. 157/2567 วันที่ 2 เมษำยน 2567 เรื่อง ขออนุมัติ
หลักกำรและงบประมำณกำรฝึกอบรมและพัฒนำบุคลำกร ( In house Training) 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2567 (เพ่ิมเติม) 

- บันทึกข้อควำมที่ BG1-ภอก. 297/2567 วันที่ 15 กรกฎำคม 2567 เรื่อง ขออนุมัติ
หลักกำรและงบประมำณกำรฝึกอบรมและพัฒนำบุคลำกร ( In house Training) 
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ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2567 จ ำนวน 2 หลักสูตร 
- บันทึกข้อควำมที่ บย. 2567/0070 วันที่ 13 สิงหำคม 2567 เรื่อง ขออนุมัติยืมเงิน

ทดรองจ่ำยส ำหรับโครงกำรฝึกอบรมและพัฒนำบุคลำกร (In House Training) 
- บันทึกข้อควำมที่ บย. 2567/0075 วันที่ 2 กันยำยน 2567 เรื่อง ขออนุมัติยืมเงิน

ทดรองจ่ำยส ำหรับโครงกำรฝึกอบรมและพัฒนำบุคลำกร (In House Training) 
- บันทึกข้อควำมที่ หบย.67/0066 วันที่ 30 สิงหำคม 2567 เรื่อง ส่งใช้ เงินยืมเพ่ือ

หักล้ำงสัญญำยืมเงินทดรอง 
- บันทึกข้อควำมที่ หบย.67/0069 วันที่ 13 กันยำยน 2567 เรื่อง ส่งใช้เงินยืมเพ่ือ

หักล้ำงสัญญำยืมเงินทดรอง 
 

2. โครงการพัฒนาบุคลากร สมศ. การพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะตามแผนพัฒนาตนเอง (IDP) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 อยู่ระหว่ำงกำรปรับปรุงระเบียบที่เกี่ยวข้องทั้งหมดจึงไมไ่ด้มีกำรด ำเนินกำรในปีงบประมำณ พ.ศ. 
2567 
 
 3. โครงการสัมมนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
    ส ำนักงำนได้ด ำเนินกำรจัดโครงกำรสัมมนำบุคลำกร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 เพ่ือบูรณำกำร
กำรด ำเนินงำนของงำนทรัพยำกรมนุษย์ ในกำรสร้ำงขวัญก ำลังใจ เกิดแรงจูงใจในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเต็ม
ประสิทธิภำพ ซึ่งโครงกำรดังกลำวเปนโครงกำรที่มีกิจกรรมที่มุงผลในกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรในกำร
ปฏิบัติงำนใหมีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น รวมถึงมีเจตคติที่ดีตอองคกร เกิดสัมพันธภำพที่ดีระหวำงบุคลำกร สมศ.  
สงผลใหกำรปฏิบัติงำนบรรลุผลส ำเร็จไดอยำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น โดยได้ก ำหนดกำรจัด
โครงกำรดังกล่ำว ในระหว่ำงวันที่ 26 - 27 มกรำคม พ.ศ. 2567 จ ำนวน 2 วัน 1 คืน ณ โรงแรมโนโวเทล 
ระยอง ริมเพ รีสอร์ต จังหวัดระยอง มีผู้เข้ำร่วมกิจกรรม จ ำนวน 99 คน มีรูปแบบกำรด ำเนินโครงกำรเป็นกำร
บรรยำย กำรมีส่วนร่วม และกำรนันทนำกำร ภำยใต้หัวข้อหลักสูตร “สมศ. ปรับ Mindset ปลุกพลัง 
สร้ำงสรรค์องค์กร”  
 
สรุปภาพรวมของโครงการ มีรายละเอียดดังนี้ 
จ านวนผู้เข้า
อบรม (คน) 

ผู้ตอบแบบ
ประเมิน 
(คน) 

ร้อยละของ
ผู้ตอบแบบ
ประเมิน 

ความพึง
พอใจ 

งบประมาณที่
ได้รับการจัดสรร 

(บาท) 

งบประมาณ 
ที่ใช้ (บาท) 

96 87 90.63 90.80 1,500,000.00 755,813.00 

 
ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินการโครงการสัมมนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

1. ควรให้ผู้บริหำรทุกคนเข้ำร่วมกิจกรรม ไม่ควรให้ผู้บริหำรไปประชุมเรื่องอ่ืนๆ ท ำให้ผิดวัตถุประสงค์ในกำร
สัมมนำ 

2. ควรหำสถำนที่ที่ไม่ต้องใช้ระยะเวลำในกำรเดินทำงไกลมำกเกินไป 
3. ควรมีกำรเพ่ิมกำรดูงำนในหน่วยงำนอื่นด้วย ไม่ใช่แค่มำนั่งอยู่ในห้องประชุมอย่ำงเดียว  
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ข้อเสนอแนะ 
 กำรน ำปัญหำและอุปสรรคในกำรด ำเนินงำนตำมโครงกำร น ำมำปรับแก้ไขข้อบกพร่องในกำรปฏิบัติง ำน 
ในครั้งต่อไป 
เอกสำรอ้ำงอิง : - บันทึกข้อควำมที่ BG1-ภอก. 63/2567 วันที่ 6 ธันวำคม 2567 งำนทรัพยำกร

มนุษย์ได้รับอนุมัติหลักกำรและงบประมำณโครงกำรสัมมนำบุคลำกร ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2567 

- บันทึกข้อควำม ที่ ภอก. 1582/2566 วันที่ 13 ธันวำคม 2566 เรื่อง ขออนุมัติ
ปรับเปลี่ยนก ำหนดกำรโครงกำรสัมมนำบุคลำกรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 

- บันทึกข้อควำม ที่ ภอก. 21/2566 วันที่ 4 มกรำคม 2567 เรื่อง ขออนุมัติให้
บุคลำกรเดินทำงไปปฏิบัติงำนนอกสถำนที่ 

- บันทึกข้อควำม ที่ บย.2567/0015 วันที่ 19 มกรำคม 2567 เรื่อง ขออนุมัติยืม
เงินทดรองจ่ำยโครงกำรสัมมนำบุคลำกร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 

- บันทึกข้อควำม ที่ หบย.67/0016 วันที่ 6 กุมภำพันธ์ 2567 เรื่อง ส่งหลักฐำนเพ่ือ
หักล้ำงสัญญำกำรยืมเงินทดรอง 
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ข้อมูลสถิติจ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

โครงการ/กจิกรรม ว.ด.ป. ผู้เข้ารับ     
การอบรม(คน) 

หมายเหตุ 

1. กิจกรรมการจัดฝึกอบรมภายในส านักงาน    

หลักสตูรกำรบริหำรงำนบุคคลส ำหรับผู้บริหำร 9 เมษำยน 
67 

24 อบรมเฉพำะผู้บรหิำร 

หลักสตูรพระรำชบัญญัติจดัซื้อจัดจ้ำงและกำร
บริหำรพสัดุภำครัฐ 

29 สิงหำคม 
67 

71  

หลักสตูรกฎหมำยปกครอง หลักสตูรกฎหมำยปกครอง 10 กันยำยน 
67 

89  

2. กิจกรรม Knowledge Sharing     

ไม่ได้ด ำเนินกำรในปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 

 3. การพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะตาม   
     แผนพัฒนาตนเอง IDP 

   

ไม่ได้ด ำเนินกำรในปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 เนื่องจำกมีกำรแก้ไขและปรับปรุงระเบียบที่เก่ียวข้องทั้งหมด 

4. โครงการสัมมนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ      

โครงกำรสัมมนำบุคลำกร 26 – 27 
มกรำคม 67 

96  

 


